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ABSTRACT 

The random growing population has led to acute food shortages throughout the world. The 

world, especially the European and American supermarkets, has been importing several crops 

and grains from the highly productive Asian tropical region for the last few decades. As the 

globalization of the Agri-supply chain started, regional markets began to expand. These market 

expansions have encouraged more nations to international trade fresh Agri-products like fruits 

and vegetables. The developments of precision agriculture have positively impacted Agri-

productivity a lot. Asian mass Agri-producing countries like India, Bangladesh, Pakistan, 

China, and Vietnam are successfully fulfilling a significant percentage of global food demand 

over the last few decades. However, inefficient Agri-pricing, cold-chain transportation, and 

Agri-marketing policies still limit the supply chain’s profitability and sustainability. 

Moreover, the post-covid growth of e-agribusiness has led to high competition in the Regional 

Agri-supply chain (RASC). This increasing competition results in a profit and share loss for 

Agri-supply chain drivers. Thus, this thesis aims to address these issues through Agri-pricing 

supply chain framework building, considering the ongoing supply chain globalization and 

digitalization. The developed models help the Agri-supply chain drivers regain their profit 

margin and provide optimum service quality to the supply chain process. Most of the proposed 

models use the Stackelberg game theoretic approach to formulate and solve the problem using 

subgame perfect Nash equilibrium. 

The thesis first attempts to revise the Agri-price support policy for smallholders to secure a 

sustainable profit for smallholder farmers and retailers in the post-covid situation. The model 

gets influenced by the false narrative of Government Leadership (GL) and formulates one 

alternative leadership strategy: Farmer’s Leadership (FL). The formulated model integrates the 

traditional BSO model with farmers, retailers, and the government and analyzes the impact of 
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leadership strategies to compare them in light of each driver’s profit gain, government price-

support policy, and social welfare maximization. The results claim that although the FL 

strategy ensures an equilibrium state between the farmer and the retailer, it neither guarantees 

an equilibrium and optimal state between farmers and government, nor an optimal social 

welfare function. As this model is limited to the national level, the study missed the global 

supply chain issues. Thus, the thesis further integrates this model with the logistics outsourcing 

framework and upgrades the basic demand function to price and quality-dependent demand. 

This model considers the post-covid growing demand for high nutrient content dry fruit. The 

proposed model aims to regain the RASC driver’s profit loss through sustainable pricing 

policy-making and to secure a high cold-chain logistics service quality of different variants of 

date fruit. The model formulates two channel leadership strategies; Logistics Provider’s 

Leadership (LPL) and Supplier’s Leadership (SL). The results claim that the LPL strategy can 

assure a better impact on price gain and cold-chain logistics service quality level than the SL 

strategy, only if the product’s nutrient content is sufficiently high. 

However, these models do not consider the high competition in RASC due to post-covid 

globalization and digitalization. Thus, the thesis integrates the last model with competitiveness 

in logistics outsourcing and updates the deterministic market demand with market share gain 

and the drivers’ profit with expected marginal profit gain. This model formulates optimistic 

and pessimistic competitive strategies and compares them in light of the 3PL firm’s 

profitability and market share. The results claim that the focal 3PL firm can secure its profit 

and market share through a wise selection of competitive strategy and firm parameters only if 

the firm has perfect information regarding its peer’s strategic movement. The model is further 

integrated with the technology outsourcing framework, considering an equity finance model 

with the technology R&D institute for cold-chain cost reduction. The model analyzes the effect 

of the equity finance scheme on the 3PL firm’s profit and claims that the scheme is favorable 
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to the 3PL firm only if the 3PL firm’s capital investment to the technology institute’s cost 

reduction efficiency ratio ! !"" is sufficiently high. The study further analyzes the effect of the 

supplier’s post-harvesting loss rate on the 3PL firm’s profit to decide whether the particular 

RASC is investable.  

The final model of the thesis integrates the RASC framework with the platform supply chain 

framework and upgrades the demand function to the platform’s utility function. In light of 

platform competition, this model analyzes the effect of inter-platform spillover on RASC’s 

profitability, considering inter-platform competition and cooperation strategies. The results 

claim that the platform competition favors RASC’s profitability if the inter-platform spillover 

rate is sufficiently high. 

Finally, the thesis summarizes all the models discussed, highlights major contributions, 

provides implications for academicians, practitioners, and policy-makers, and recommends 

future research directions. 

Keywords: Agri-pricing supply chain, Agri-price support policy, BSO policy, logistics 

outsourcing, 3PL, logistics outsourcing competition, technology outsourcing, equity finance 

modeling, Agri-platform supply chain, platform competition, platform cooperation, strategy-

making, decision-making, policy-making. 
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सारांश 

या#ि%क 'प स ेब,ती आबादी न ेदुिनया भर म8 ती9 भोजन की कमी का कारण बना ह।ै दुिनया, िवशेष 'प से 

यूरोपीय और अमेिरकी सुपरमाकI ट, िपछल ेकुछ दशकN स ेअOिधक उSादक एिशयाई उWकिटबंधीय Zे[ से 

कई फसलN और अनाज का आयात कर रह ेह।̂ कृिष आपूित̀ aृंखला के वैdीकरण के साथ, Zे[ीय बाजारN का 

िवfार हो रहा ह।ै इन बाजार िवfारN न ेअिधक देशN को फलN और सिiयN जैस ेताजा कृिष उSादN का 

jापार करन ेके िलए kोlािहत िकया ह।ै सटीक कृिष के िवकास न ेकृिष उSादकता को बmत सकाराnक 'प 

स ेkभािवत िकया ह।ै भारत, बांoादेश, पािकfान, चीन और िवयतनाम जैस ेएिशयाई बqे पैमान ेपर कृिष 

उSादक देश िपछल ेकुछ दशकN म8 वैिdक खाr मांग का एक महtपूणu kितशत सफलतापूवuक पूरा कर रह े

ह।̂ हालांिक, अZम कृिष-मूv िनधाuरण, कोw-चेन पिरवहन और कृिष-िवपणन नीितया ंअभी भी आपूित̀ aृंखला 

की लाभkदता और िxरता को सीिमत करती ह।̂ 

इसके अलावा, ई-कृिष jवसाय की कोिवड के बाद की वृिz न ेZे[ीय कृिष-आपूित̀ aृंखला (आरएएससी) म8 

उ{ kित|धाu को ज} िदया ह।ै इस ब,ती kित|धाu के पिरणाम~'प कृिष-आपूित̀ aृंखला �ाइवरN के िलए 

लाभ और शेयर हािन होती ह।ै इस kकार, इस थीिसस का उ�े� चल रही आपूित̀ aृंखला वैdीकरण और 

िडिजटलीकरण को �ान म8 रखत ेmए कृिष-मूv िनधाuरण आपूित̀ aृंखला ढांच ेके िनमाuण के मा�म से इन मु�N 

को संबोिधत करना ह।ै िवकिसत मॉडल कृिष-आपूित̀ aृंखला �ाइवरN को अपन ेलाभ मािज̀न को िफर से हािसल 

करन ेऔर आपूित̀ aृंखला kि�या को इ�तम सेवा गुणव�ा kदान करन ेम8 मदद करत ेह।̂ अिधकांश kfािवत 

मॉडल सबगेम पिरपूणu नैश संतुलन का उपयोग करके सम�ा को तैयार करन ेऔर हल करन ेके िलए �ैकेलबगu 

गेम सैzांितक #ि�कोण का उपयोग करत ेह।̂ 
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थीिसस म8 पहल ेछोटे िकसानN के िलए कृिष-मूv समथuन नीित को संशोिधत करन ेका kयास िकया गया ह ै

तािक कोिवड के बाद की िxित म8 छोटे िकसानN और खुदरा िव�ेताओ ंके िलए एक xायी लाभ सुरिZत िकया 

जा सके। मॉडल सरकारी नेतृt (जीएल) की झूठी कथा स ेkभािवत हो जाता ह ैऔर एक वैकि�क नेतृt 

रणनीित तैयार करता ह:ै िकसान नेतृt (एफएल)। तैयार मॉडल िकसानN, खुदरा िव�ेताओ ंऔर सरकार के साथ 

पारपंिरक बीएसओ मॉडल को एकीकृत करता ह ैऔर kOेक चालक के लाभ लाभ, सरकारी सहायता नीित और 

सामािजक कvाण अिधकतमकरण के kकाश म8 उनकी तुलना करन ेके िलए नेतृt रणनीितयN के kभाव का 

िव�ेषण करता ह।ै पिरणामN का दावा ह ैिक यrिप एफएल रणनीित िकसान और खुदरा िव�ेता के बीच एक 

संतुलन रा� सुिनि�त करती ह,ै यह न तो िकसानN और सरकार के बीच संतुलन और इ�तम िxित की गारटंी 

देती ह,ै न ही एक इ�तम सामािजक कvाण कायu। चूंिक यह मॉडल रा�ीय fर तक सीिमत ह,ै इसिलए 

अ�यन वैिdक आपूित̀ aृंखला के मु�N स ेचूक गया। इस kकार, थीिसस आग ेरसद आउटसोिस� ग ढांच ेके साथ 

इस मॉडल को एकीकृत करता ह ैऔर मूv और गुणव�ा-िनभuर मांग के िलए बुिनयादी मांग �ं�न को अप�ेड 

करता ह।ै यह मॉडल उ{ पोषक तt साम�ी वाल े�ाई �ूट की पो�-कोिवड ब,ती मांग पर िवचार करता ह।ै 

kfािवत मॉडल का उ�े� िटकाऊ मूv िनधाuरण नीित-िनमाuण के मा�म से आरएएससी �ाइवर के लाभ हािन 

को पुनः kा� करना और खजूर फल के िविभ� 'पN की उ{ कोw-चेन लॉिजि�� सेवा गुणव�ा को सुरिZत 

करना ह।ै मॉडल दो चैनल नेतृt रणनीितयN को तैयार करता ह;ै रसद kदाता का नेतृt (एलपीएल) और 

आपूित̀कताu का नेतृt (एसएल), और दावा ह ैिक एलपीएल रणनीित मूv लाभ और कोw चेन सेवा गुणव�ा 

fर पर बेहतर kभाव का आdासन दे सकती ह ैयिद उSाद की पोषक तt साम�ी पयाu� 'प स ेअिधक हो। 

हालांिक, य ेमॉडल कोिवड के बाद वैdीकरण और िडिजटलीकरण के कारण आरएएससी म8 उ{ kित|धाu पर 

िवचार नह  करत ेह।̂ इस kकार, थीिसस रसद आउटसोिस� ग म8 kित|धाu के साथ अंितम मॉडल को एकीकृत 
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करती ह ैऔर बाजार िह¡ेदारी लाभ के साथ िनयताnक बाजार की मांग और अपेिZत सीमांत लाभ लाभ के 

साथ �ाइवरN के लाभ को अपडेट करती ह।ै यह मॉडल आशावादी और िनराशावादी kित|ध¢ रणनीितयN को 

तैयार करता ह ैऔर 3 पीएल फमu की लाभkदता और बाजार िह¡ेदारी के kकाश म8 उनकी तुलना करता ह।ै 

पिरणामN का दावा ह ै िक फोकल 3 पीएल फमu kित|ध¢ रणनीित और फमu मापदंडN के बुिzमान चयन के 

मा�म स ेअपन ेलाभ और बाजार िह¡ेदारी को केवल तभी सुरिZत कर सकती ह ैजब फमu के पास अपन े

सहकम¢ के रणनीितक आंदोलन के बार ेम8 सही जानकारी हो। कोw-चेन लागत म8 कमी के िलए kौrोिगकी 

आरएनडी संxान के साथ एक इि¥टी िव� मॉडल पर िवचार करते mए मॉडल को kौrोिगकी आउटसोिस� ग 

ढांच ेके साथ एकीकृत िकया गया ह।ै मॉडल 3 पीएल फमu के लाभ पर इि¥टी िव� योजना के kभाव का 

िव�ेषण करता ह ैऔर दावा करता ह ैिक यह योजना 3 पीएल फमu के अनुकूल ह ैयिद kौrोिगकी संxान के 

लागत म8 कमी दZता अनुपात म8 3 पीएल फमu का पूंजी िनवेश पयाu� 'प से अिधक ह।ै अ�यन आग े3 पीएल 

फमu के लाभ पर आपूित̀कताu की कटाई के बाद की हािन दर के kभाव का िव�ेषण करता ह ैतािक यह तय 

िकया जा सके िक िवशेष आरएएससी िनवेश यो¦ ह ैया नह । ! !"" 

थीिसस का अंितम मॉडल §ेट�ॉमu आपूित̀ aृंखला ढांच ेके साथ आरएएससी ढांच ेको एकीकृत करता ह ैऔर 

मांग �ं�न को §ेट�ॉमu के उपयोिगता �ं�न म8 अप�ेड करता ह।ै §ेट�ॉमu kित|धाu के kकाश म8, यह 

मॉडल अंतर-§ेट�ॉमu kित|धाu और सहयोग रणनीितयN पर िवचार करते mए आरएएससी की लाभkदता पर 

अंतर-§ेट�ॉमu ि|लओवर के kभाव का िव�ेषण करता ह।ै पिरणामN का दावा ह ैिक यिद अंतर-§ेट�ॉमu 

ि|लओवर दर पयाu� 'प स ेअिधक ह ैतो §ेट�ॉमu kितयोिगता आरएएससी की लाभkदता का पZधर ह।ै 
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अंत म8, थीिसस चचाu िकए गए सभी मॉडलN को संZेप म8 kfुत करती ह,ै kमुख योगदानN पर kकाश डालती ह,ै 

िशZािवदN, िचिकlकN और नीित िनमाuताओ ंके िलए िनिहताथu kदान करती ह,ै और भिव© के अनुसंधान िनदªशN 

की िसफािरश करती ह।ै 

कीवड%: कृिष मूv िनधाuरण आपूित̀ aृंखला, कृिष-मूv समथuन नीित, बीएसओ नीित, लॉिजि�� 

आउटसोिस� ग, 3 पीएल, लॉिजि�� आउटसोिस� ग kितयोिगता, kौrोिगकी आउटसोिस� ग, इि¥टी िव� 

मॉडिलंग, कृिष-मंच आपूित̀ aृंखला, मंच kित|धाu, मंच सहयोग, रणनीित बनान,े िनणuय लेन,े नीित-िनमाuण। 
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