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ABSTRACT 
 

Cross-border acquisition (CBA) provides inorganic growth to firms by acquiring the target 

firms in another country and integrating their technological assets and capabilities to establish 

their competitive advantage in global markets. The CBA in the technology sector is 

strategically driven by the intention to increase the frequency of post-CBA innovation outputs 

(i.e. patent applications, etc.), improving the acquiring firm's technological innovation 

performance. Many CBAs fail due to a lack of proper strategic planning. To gain the intended 

benefits from CBA, acquiring firms must comprehend the role of various strategic factors 

affecting their post-CBA performance. 

This thesis aims to build a foundation by identifying strategic factors and understanding their 

roles in the acquiring firm's post-CBA technological innovation performance against three 

objectives. First, the study uses a PRISMA guidelines-based search protocol to select the 

sample (467 articles for bibliometric analysis and 62 articles for systematic literature review). 

This study identifies research gaps and strategic factors by performing bibliometric analysis 

and systematic literature review (SLR). It integrates the identified research themes (niche, 

basic, motor and emerging theme) with the TCCM framework (theory-context-characteristics-

methodology) to identify future research questions and formulate the research agenda. The 

study finds eight strategic factors (i.e., innovation capability, technological capability, R&D 

capability, dynamic capability, post-CBA integration, strategic flexibility, strategic 

ambidexterity, and environmental dynamism) affecting the acquiring firm’s post-CBA 

technological innovation performance. Second, A literature-based conceptual model is 

developed and upgraded into a five-level hierarchical model using m-TISM to display 

interrelationships between identified factors. The hierarchal model suggests three crucial paths 

impacting the acquiring firm’s post-CBA technological innovation performance. The 
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MICMAC analysis groups the factors into four clusters: autonomous, linkage, dependent, and 

independent, discover the driver dependence relationships between strategic factors and 

recognize the governing factor. The results show that innovation, R&D, technological 

capability, and environmental dynamism have the highest driving power. The linkage factors 

(i.e. strategic ambidexterity, flexibility, and dynamic capability) affect the driver-dependence 

relationship of all other factors. The post-CBA integration is the governing factor; it controls 

the alignment of acquired resources and capabilities and decides the level of autonomy in the 

organisation, affecting the acquiring firm’s post-CBA performance. Third, a multi-case study 

(within-case and cross-case analyses) using data triangulation is conducted to determine the 

validity and applicability of the identified strategic factors in practical scenarios. The study 

analyses four CBA cases from India, i.e. Jaguar Land Rover-TATA Motors deal in the 

automobile industry, Fem Care-Dabur deal in the FMCG industry, Terapia-Ranbaxy deal in the 

pharmaceutical industry, and Novelis-Hindalco deal in the manufacturing industry. The multi-

case study suggests two additional factors (i.e., level of R&D investment and managerial 

decision-making) with eight strategic factors affecting the acquiring firm post-CBA 

technological innovation performance. The study also finds twenty-one strategic reasons 

behind the technology-driven CBA from Indian cases (i.e., improving brand image, entering 

foreign markets, portfolio diversification, strengthening competitive positioning, improving 

product market efficiency, etc.). 

This thesis uniquely contributes to the existing literature by identifying reasons behind CBA 

and strategic factors affecting the acquiring firm’s post-CBA technological performance. This 

study sets out implications for practitioners to draft effective acquisition strategies by focusing 

on the strategic aspects of CBA. This study illustrates that firms from emerging economies are 

entering developed economies, highlighting the global rise of emerging markets. 
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सार 

सीमा-पार अिध�हण (सीबीए) िकसी अ� देश म� लि�त फम� का अिध�हण करके और वैि�क बाजारो ं

म� उनके $ित%ध& लाभ को (ािपत करने के िलए उनकी तकनीकी संपि)यो ंऔर �मताओ ंको एकीकृत 

करके फम� को अकाब-िनक िवकास $दान करता है। $ौ0ोिगकी �े2 म� सीबीए रणनीितक 3प से पो4-

सीबीए नवाचार आउटपुट (यानी पेट�ट आवेदन इ:ािद) की आवृि) बढ़ाने के इरादे से संचािलत होता है, 

िजससे अिध�हण करने वाली फम- के तकनीकी नवाचार $दश-न म� सुधार होता है। उिचत रणनीितक 

योजना की कमी के कारण कई सीबीए िवफल हो जाते ह=। सीबीए से अपेि�त लाभ $ा> करने के िलए, 

अिध�हण करने वाली कंपिनयो ं को सीबीए के बाद उनके $दश-न को $भािवत करने वाले िविभ? 

रणनीितक कारको ंकी भूिमका को समझना होगा। 

इस थीिसस का उCेD रणनीितक कारको ंकी पहचान करके और तीन उCेDो ंके िवEF अिध�हण 

करने वाली फम- के पो4-सीबीए तकनीकी नवाचार $दश-न म� उनकी भूिमकाओ ंको समझकर एक नीवं 

बनाना है। सबसे पहले, अGयन नमूने का चयन करने के िलए PRISMA िदशािनदHश-आधाIरत खोज 

$ोटोकॉल का उपयोग करता है (�ंथसूची िवLेषण के िलए 467 लेख और NवO(त सािह: समी�ा के 

िलए 62 लेख)। यह अGयन �ंथसूची िवLेषण और NवO(त सािह: समी�ा (एसएलआर) करके 

अनुसंधान अंतराल और रणनीितक कारको ंकी पहचान करता है। यह भिवP के अनुसंधान $Qो ंकी 

पहचान करने और अनुसंधान एज�डा तैयार करने के िलए पहचाने गए अनुसंधान िवषयो ं(आला, बुिनयादी, 

मोटर और उभरते िवषय) को टीसीसीएम ढांचे (िसFांत-संदभ--िवशेषताएं-पFित) के साथ एकीकृत 

करता है। अGयन म� आठ रणनीितक कारको ं(यानी, नवाचार �मता, तकनीकी �मता, अनुसंधान एवं 

िवकास �मता, गितशील �मता, पो4-सीबीए एकीकरण, रणनीितक लचीलापन, रणनीितक अ%Uता, 

और पया-वरणीय गितशीलता) का पता चलता है जो अिध�हण करने वाली फम- के पो4-सीबीए तकनीकी 

नवाचार $दश-न को $भािवत करते ह=। दूसरा, पहचाने गए कारको ंके बीच अंतसVबंधो ंको $दिश-त करने 



vi 
 

के िलए एम-टीआईएसएम का उपयोग करके एक सािह:-आधाIरत वैचाIरक मॉडल िवकिसत और पांच-

Wरीय पदानुXिमत मॉडल म� उ?त िकया गया है। पदानुXिमत मॉडल अिध�हणकता- फम- के पो4-

सीबीए तकनीकी नवाचार $दश-न को $भािवत करने वाले तीन महYपूण- राWो ं का सुझाव देता है। 

MICMAC िवLेषण कारको ंको चार समूहो ंम� समूिहत करता है: Zाय), िलंकेज, आि[त और Zतं2, 

रणनीितक कारको ंके बीच चालक िनभ-रता संबंधो ंकी खोज करता है और शासी कारक को पहचानता 

है। नतीजे बताते ह= िक नवाचार, अनुसंधान एवं िवकास, तकनीकी �मता और पया-वरणीय गितशीलता म� 

सबसे अिधक $ेरक शO\ है। िलंकेज कारक (यानी रणनीितक अ%Uता, लचीलापन और गितशील 

�मता) अ� सभी कारको ंके चालक-िनभ-रता संबंध को $भािवत करते ह=। सीबीए के बाद का एकीकरण 

शासी कारक है; यह अिज-त संसाधनो ंऔर �मताओ ंके संरेखण को िनयंि2त करता है और संगठन म� 

Zाय)ता के Wर को तय करता है, जो अिध�हण करने वाली फम- के सीबीए के बाद के $दश-न को 

$भािवत करता है। तीसरा, NावहाIरक पIर]Dो ं म� पहचाने गए रणनीितक कारको ं की वैधता और 

$यो^ता िनधा-Iरत करने के िलए डेटा ट_ ाइएंगुलेशन का उपयोग करके एक म`ी-केस अGयन (केस 

के भीतर और Xॉस-केस िवLेषण) आयोिजत िकया जाता है। अGयन म� भारत के चार सीबीए मामलो ं

का िवLेषण िकया गया है, यानी ऑटोमोबाइल उ0ोग म� जगुआर ल=ड रोवर-टाटा मोटस- डील, 

एफएमसीजी उ0ोग म� फेम केयर-डाबर डील, फामा-bुिटकल उ0ोग म� टेरािपया-रैनबैcी डील और 

िविनमा-ण उ0ोग म� नोवेिलस-िहंडाdो डील। . म`ी-केस अGयन दो अितIर\ कारको ं(अथा-त, आर 

एंड डी िनवेश का Wर और $बंधकीय िनण-य लेने) का सुझाव देता है, िजसम� आठ रणनीितक कारक 

शािमल ह= जो सीबीए के बाद तकनीकी नवाचार $दश-न को $भािवत करने वाली फम- को $भािवत करते 

ह=। अGयन म� भारतीय मामलो ंसे $ौ0ोिगकी-संचािलत सीबीए के पीछे इfीस रणनीितक कारणो ंका 

भी पता लगाया गया है (जैसे, gांड छिव म� सुधार, िवदेशी बाजारो ंम� $वेश, पोट-फोिलयो िविवधीकरण, 

$ित%ध& O(ित को मजबूत करना, उhाद बाजार द�ता म� सुधार करना, आिद)। 
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यह थीिसस सीबीए के पीछे के कारणो ंऔर अिध�हण करने वाली फम- के पो4-सीबीए तकनीकी $दश-न 

को $भािवत करने वाले रणनीितक कारको ंकी पहचान करके मौजूदा सािह: म� िविशU योगदान देती 

है। यह अGयन सीबीए के रणनीितक पहलुओ ंपर Gान क� िiत करके $भावी अिध�हण रणनीितयो ंका 

मसौदा तैयार करने के िलए िचिकjको ंके िलए िनिहताथ- िनधा-Iरत करता है। यह अGयन दशा-ता है िक 

उभरती अथ-Nव(ाओ ंकी कंपिनयां िवकिसत अथ-Nव(ाओ ंम� $वेश कर रही ह=, जो उभरते बाजारो ं

के वैि�क उदय को उजागर करती ह=। 
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