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ABSTRACT 

The purpose of this study was four-fold. Firstly, it aimed to gain a better understanding of the 

current state of research on alliance termination. Secondly, it sought to identify the critical 

success factors (CSFs) that contribute to post-acquisition performance success after alliance 

termination. Thirdly, it aimed to propose and test a research model of CSFs that affect post-

acquisition performance after alliance termination. Finally, the study aimed to develop a 

hierarchical structural model of critical success factors that affect post-acquisition performance 

after alliance termination and validate it in case situations. To achieve these objectives, the 

study was conducted in five phases: Phase I, Phase II, Phase III, Phase IV, and Phase V. 

Phase I involved conducting a bibliometric analysis using the TCCM framework to map out 

research on alliance termination from 1995-2022. The purpose of this phase was to identify 

emerging trends and research gaps in the field. The findings revealed a significant increase in 

publications on alliance termination research since 2001, with a peak from 2016 to 2023. The 

Strategic Management Journal published the most research articles on alliance termination, 

indicating its significant contribution to this field. 

In Phase II, secondary data analysis was conducted using the SDC Platinum database to gather 

information on worldwide strategic alliance formation and termination. The goal of this phase 

was to gain insights into the frequency and types of alliance terminations in different industries 

and countries. 

In Phase III, a comprehensive literature review of CSFs that affect the post-acquisition 

performance of the parent firm after alliance termination was conducted. A total of seven 

critical success factors were identified: Business Similarity (CSF1), Absorptive Capacity 

(CSF2), inter-organizational cooperation (CSF3), Learning from alliance experience (CSF4), 
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Knowledge Integration (CSF5), Organizational learning (CSF6), and Post-acquisition 

performance (CSF7). Based on this review of CSFs, hypotheses were formulated, and a 

research model was developed. 

In Phase IV, a structured questionnaire was developed using pre-existing scales identified in 

the literature review. Primary data was collected from respondents and experts from 

organizations that have acquired firms after alliance termination. The proposed research model 

was empirically tested using PLS-SEM. The results showed that business similarity (CSF1), 

absorptive capacity (CSF2), inter-organizational cooperation (CSF3), learning from alliance 

experience (CSF4), knowledge integration (CSF5), and organizational learning (CSF6) have a 

significant and direct effect on post-acquisition performance. Organizational culture difference 

was found to be a significant moderator of the relationship between learning from alliance 

experience and post-acquisition performance. The research model demonstrated a high level of 

predictive relevance for both the factors and the outcome, and it was found to have a significant 

influence on post-acquisition performance. 

Finally, in Phase V, a hierarchical structural model of CSFs affecting post-acquisition 

performance was developed using the modified Total Interpretive Structural Modelling (M-

TISM) technique. The developed model was further accessed using two case studies, both in 

the Indian and global context. The first case study involved the acquisition of NatSteel 

Singapore by Tata Steel, while the second case study examined the acquisition of AIL by 

TEOCO Corporation. 

The findings of this study will be valuable to managers and policymakers in emerging markets 

who seek to improve the success rate of their strategic alliances and acquisitions. The major 

contributions of this study include theoretical advancements, methodological innovations, 
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empirical insights, and practical implications. Overall, the study demonstrates the value and 

significance of the research on alliance termination and acquisitions. 
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सार 

इस अध्ययन का उद्देश्य चार-गुना था। सबसे पहले, इसका उद्देश्य गठबंधन समाप्ति पर चल 

रहे अनुसंधान की वितमान प्थथति को बेहिर समझना था। दसूरे, इसने गठबंधन समाप्ति के 

बाद संगठनात्मक प्रदर्तन सफलिा में योगदान देने वाले महत्वपूर्त सफलिा कारकों (CSFs) की 

पहचान करने का लक्ष्य रखा था। िीसरे, इसका उद्देश्य गठबंधन समाप्ति के बाद संगठनात्मक 

प्रदर्तन पर प्रभाव डालन ेवाले CSFs का एक अनसुंधान मॉडल प्रथिाववि करना और परीक्षर् 

करना था। अंि में, अध्ययन का उद्देश्य गठबंधन समाप्ति के बाद संगठनात्मक प्रदर्तन को 

प्रभाववि करने वाले महत्वपूर्त सफलिा कारकों का एक पदानुक्रममक संरचनात्मक मॉडल 

ववकमसि करना और मामला प्थथतियों में इसकी पुप्टि करना था। इन उद्देश्यों को प्राति करन े

के मलए, अध्ययन पांच चरर्ों में ककया गया: चरर् I, चरर् II, चरर् III, चरर् IV, और चरर् 

V। 

चरर् I में TCCM फे्रमवकत  का उपयोग करके बाइप्ललयोमेट्रिक ववश्लेषर् करना र्ाममल था 

प्िसमें 1995-2022 िक के गठबंधन समाप्ति पर अनुसंधान को मानचचत्रिि ककया गया। इस 

चरर् का उद्देश्य क्षेि में उभरिे रुझानों और अनुसंधान की कममयों की पहचान करना था। 

तनटकषों से पिा चला कक 2001 के बाद स ेगठबंधन समाप्ति अनुसंधान पर प्रकार्नों 
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 में महत्वपूर्त वदृ्चध हुई है, प्िसमें 2016 से 2023 िक एक चरम था। सामररक प्रबंधन िनतल 

न ेगठबंधन समाप्ति पर सबसे अचधक अनुसंधान लेख प्रकामर्ि ककए, प्िससे इस क्षेि में इसके 

महत्वपूर्त योगदान का पिा चलिा है। 

चरर् II में, SDC तलेट्रिनम डेिाबेस का उपयोग करके द्वविीयक डेिा ववश्लेषर् ककया गया था 

प्िसमें ववश्वव्यापी सामररक गठबंधन गठन और समाप्ति की िानकारी एकि की गई थी। इस 

चरर् का लक्ष्य ववमभन्न उद्योगों और देर्ों में गठबंधन समाप्तियों की आववृि और प्रकारों की 

अंिर्दतप्टि प्राति करना था। 

चरर् III में, गठबंधन समाप्ति के बाद मूल कंपनी के पोथि-एप्ववप़्िर्न प्रदर्तन को प्रभाववि 

करने वाले CSFs के व्यापक साट्रहत्य समीक्षा की गई थी। कुल साि महत्वपूर्त सफलिा कारक 

पहचान ेगए थे: व्यापार समानिा (CSF1), अवर्ोषर् क्षमिा (CSF2), अंिर-सगंठनात्मक सहयोग 

(CSF3), गठबंधन अनुभव से सीखना (CSF4), ज्ञान एकीकरर् (CSF5), संगठनात्मक सीखना 

(CSF6), और पोथि-एप्ववप़्िर्न प्रदर्तन (CSF7)। इस CSFs की समीक्षा के आधार पर, 

पररकल्पनाएं िैयार की गईं, और एक अनुसंधान मॉडल ववकमसि ककया गया था। 

चरर् IV में, साट्रहत्य समीक्षा में पहचान ेगए पूवत-मौिूद पैमानों का उपयोग करके एक संरचचि 

प्रश्नावली ववकमसि की गई थी। प्राथममक डेिा संगठनों से उिरदािाओ ंऔर ववर्ेषज्ञों स ेएकि 

ककया गया था, प्िन्होंने गठबंधन समाप्ति के बाद फमों का अचधग्रहर् ककया था। प्रथिाववि 

अनुसंधान मॉडल का अनुभवात्मक परीक्षर् PLS-SEM का उपयोग करके ककया गया। पररर्ामों 
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स े पिा चला कक व्यापार समानिा (CSF1), अवर्ोषर् क्षमिा (CSF2), अंिर-संगठनात्मक 

सहयोग (CSF3), गठबंधन अनुभव से सीखना (CSF4), ज्ञान एकीकरर् (CSF5), और संगठनात्मक 

सीखना (CSF6) का पोथि-अचधग्रहर् प्रदर्तन पर महत्वपूर्त और प्रत्यक्ष प्रभाव पाया गया। 

संगठनात्मक संथकृति का अंिर गठबंधन अनुभव से सीखने और पोथि-अचधग्रहर् प्रदर्तन के 

बीच संबंध में एक महत्वपूर्त मध्यथथ के रूप में पाया गया। अनुसंधान मॉडल न ेकारकों और 

पररर्ाम के मलए उच्च थिर की पूवातनुमातनक प्रासंचगकिा प्रदमर्ति की, और इसे पोथि-अचधग्रहर् 

प्रदर्तन पर महत्वपूर्त प्रभाव के रूप में पाया गया।अंि में, चरर् V में, पोथि-अचधग्रहर् प्रदर्तन 

को प्रभाववि करने वाले CSFs का एक पदानुक्रममक संरचनात्मक मॉडल संर्ोचधि िोिल 

इंिरप्रेट्रिव थिवचरल मॉडमलगं (M-TISM) िकनीक का उपयोग कर के ववकमसि ककया गया। 

ववकमसि मॉडल को भारिीय और वैप्श्वक संदभत में दो मामला अध्ययनों का उपयोग करके 

आगे पहंुचाया गया। पहले मामले का अध्ययन नैिथिील मसगंापुर का िािा थिील द्वारा 

अचधग्रहर् र्ाममल था, िबकक दसूरे मामले के अध्ययन में TEOCO कॉपोरेर्न द्वारा AIL का 

अचधग्रहर् परीक्षक्षि ककया गया। 

इस अध्ययन के तनटकषत उभरिे बािारों में प्रबंधकों और नीति तनमातिाओं के मलए मूल्यवान 

होंगे िो अपन ेसामररक गठबंधनों और अचधग्रहर्ों की सफलिा दर में सुधार करना चाहिे हैं। 

इस अध्ययन के प्रमुख योगदानों में थ्योररट्रिकल उन्नतियााँ, पद्धतिगि नवाचार, अनुभवात्मक 
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अंिर्दतप्टि, और व्यावहाररक तनट्रहिाथत र्ाममल हैं। कुल ममलाकर, यह अध्ययन गठबंधन समाप्ति 

और अचधग्रहर्ों पर अनुसंधान के मूल्य और महत्व को प्रदमर्ति करिा है।
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