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ABSTRACT 

 

Apparel sector is a leading sector in the global economy and seen as the avenue of industrialisation by developing 

economies. The growth of apparel manufacturing sector is seen as a means to improve employment and women 

participation in the economy. The apparel industry in India is one of the leading sectors in the economy, contributing 

significantly to the GDP and exports in India. Despite remarkable and improved performance, there are a number of 

challenges curtailing growth of this industry.  

Productivity and efficiency are major concerns for sustained growth and competitiveness in the manufacturing 

sector overall. In addition, they lead to socio-economic benefits such as increased employment and income. A 

number of leading apparel manufacturing countries including India are developing economies that need to improve 

productivity and efficiency in apparel manufacturing to position themselves for greater participation in domestic and 

international markets. A review of literature revealed that there are a limited number of studies focusing on 

productivity and efficiency in apparel manufacturing sector in Asia and studies relating to recent years are scarce. 

The earlier studies have shown contradictions in efficiency performance and sources of productivity gain as well as 

in the drivers of efficiency and productivity.  

Based on the perspective and gaps in existing literature, certain questions arise - What are the sources of 

productivity gain? Is there a specific area pulling down productivity performance? What is the technical efficiency 

performance? Which input needs to be managed more efficiently? What are the firm-level factors that influence pure 

efficiency? What policy support and managerial action is needed to enhance performance?  

To provide appropriate answers, using secondary data, a comprehensive productivity and efficiency study has been 

conducted for the apparel industry in India at different levels of analysis and an efficiency analysis performed for 

competing economies in Asia. The tools of data envelopment analysis and Malmquist productivity index have been 

applied under input-orientation for the measurement of efficiency and to estimate change in and identify sources of 

total factor productivity at the state and firm level. Disaggregate analysis and Tobit regression are used to identify 

firm-level factors influencing pure efficiency in apparel manufacturing. The techniques of trend analysis and growth 

accounting are applied to study the growth and performance of Indian apparel manufacturing sector in aggregate. 
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The study has been supplemented with a primary survey conducted to judge managerial perspective related to 

challenges and policy support in Indian firms.  

The study finds that all leading apparel manufacturing countries in Asia have a poor efficiency scenario. Pure 

technical efficiency needs urgent attention in all countries. The pure technical efficiency of apparel manufacturing 

firms depends on different drivers in each country and varies based on age, export intensity, capital intensity and 

labour-staff ratio. Small firms are technically more efficient than large firms.  

While on the whole apparel manufacturing industry in India has shown growth, there has not been significant 

improvement in performance ratios as such. The apparel manufacturing industry in India is dominated by 

contribution from the southern states. There is slight progress in terms of productivity change with a need to upgrade 

technology, improve utilisation of resources and existing facilities as well as expand plant capacities. Exporting and 

unlisted corporate firms have better productivity performance as compared to non-exporting and listed corporate 

firms. The survey findings reveal that most apparel manufacturing firms believe that exporting promotes efficiency 

and adopt output orientation to production. The machine usage is for lower value added activities and labour related 

issues are perceived to be the major challenge and cause of low efficiency.  

The study has made a number of recommendations for policy makers and management of apparel manufacturing 

firms in Asia and India in particular. The major recommendations include: (i) Identification of the unique causes 

pulling down productivity and efficiency in countries and firms and taking corrective action appropriately rather 

than a common approach; (ii) Provision of specific policy support ‘raincoats’ to different firms and segments in 

addition to general ‘umbrella’ policies; (iii) Increased focus on enhancing internal management and resource 

utilisation; (iv) Designing and executing training and skill development programmes appropriately based on the 

needs of the firm; and (v) Labour or Human capital to be made the core of action area and investment for sustained 

improvement in efficiency and productivity performance.  

The study has highlighted the significance of synergising policy efforts and the bottom-up approach in enhancing 

efficiency and productivity identifying labour input as the most important part of the production chain after 

analysing performance at multiple levels. In addition, the study adds to the limited literature on the efficiency and 

productivity performance and drivers in the apparel manufacturing sector in the context of Asia and India.  
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Immediate corrective action based on the recommendations of this study by countries and managerial personnel to 

enhance efficiency and productivity performance in the apparel sector can lead to capitalisation of major gains in the 

global markets in the light of changing dynamics and emerging opportunities.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



सार 

 

पररधान क्षेत्र वशै्ववक अर्थव्यवस्र्ा में एक अग्रणी क्षेत्र है और अर्थव्यवस्र्ाओ ंको ववकससत करके औद्योगिकीकरण 

के एवेन्य ूके रूप में देखा जाता है। पररधान ववननमाथण क्षते्र की वदृ्गध अर्थव्यवस्र्ा में रोजिार और महहलाओ ंकी 
भािीदारी में सधुार के साधन के रूप में देखी जाती है। भारत में पररधान उद्योि अर्थव्यवस्र्ा में अग्रणी क्षेत्रों में से 

एक है, जो जीडीपी और भारत में ननयाथत में महत्वपणूथ योिदान देता है। उल्लेखनीय और बेहतर प्रदर्थन के बावजूद, 

इस उद्योि के ववकास को कम करने में कई चुनौनतयां हैं। 

उत्पादकता और दक्षता कुल समलाकर ववननमाथण क्षेत्र में सतत ववकास और प्रनतस्पधाथत्मकता के सलए प्रमखु गचतंाएं 

हैं। इसके अलावा, वे सामाश्जक-आगर्थक लाभ जैस ेरोजिार और आय में वदृ्गध का नेततृ्व करत ेहैं। भारत समेत कई 

प्रमखु पररधान ववननमाथण देर् ववकासर्ील अर्थव्यवस्र्ाए ं हैं श्जन्हें घरेल ू और अतंरराष्ट्रीय बाजारों में अगधक 

भािीदारी के सलए खुद को पररश्स्र्नत बनाने के सलए पररधान ववननमाथण में उत्पादकता और दक्षता में सधुार करने की 
आववयकता है। साहहत्य की एक समीक्षा से पता चला कक एसर्या में पररधान ववननमाथण क्षेत्र में उत्पादकता और 

दक्षता पर कें हित अध्ययनों की सीसमत सखं्या है और हाल के वर्षों से सबंगंधत अध्ययन दलुथभ हैं। पहल ेके अध्ययनों 
ने दक्षता प्रदर्थन और उत्पादकता लाभ के स्रोतों के सार्-सार् दक्षता और उत्पादकता के ड्राइवरों में ववरोधाभास 

हदखाए हैं। 

मौजूदा साहहत्य में पररपे्रक्ष्य और अतंराल के आधार पर, कुछ प्रवन उठत ेहैं - उत्पादकता लाभ के स्रोत क्या हैं? 

उत्पादकता प्रदर्थन को खींचने वाला कोई ववसर्ष्ट्ट क्षेत्र है? तकनीकी दक्षता प्रदर्थन क्या है? कौन सा इनपटु अगधक 

कुर्लता से प्रबगंधत ककया जाना चाहहए? र्दु्ध दक्षता को प्रभाववत करने वाले फमथ-स्तरीय कारक क्या हैं? प्रदर्थन को 
बढाने के सलए नीनत समर्थन और प्रबधंकीय कारथवाई की आववयकता है? 

माध्यसमक डटेा का उपयोि करके उगचत उत्तर प्रदान करने के सलए, भारत में पररधान उद्योि के ववसभन्न स्तरों पर 

वववलेर्षण और एसर्या में प्रनतस्पधी अर्थव्यवस्र्ाओ ंके सलए दक्षता वववलेर्षण के सलए एक व्यापक उत्पादकता और 

दक्षता अध्ययन आयोश्जत ककया िया है। डटेा सलफाफा वववलेर्षण और मालमश्क्वस्ट उत्पादकता सचूकांक के 

उपकरण दक्षता के माप के सलए इनपटु-असभववन्यास के तहत लाि ूककए िए हैं और राज्य और फमथ स्तर पर कुल 

कारक उत्पादकता के स्रोतों में पररवतथन का अनमुान लिाने और पहचानने के अनमुान लिाए िए हैं। असिंत 

वववलेर्षण और टोबबट ररग्रेर्न का उपयोि पररधान ववननमाथण में र्दु्ध दक्षता को प्रभाववत करने वाले फमथ-स्तरीय 

कारकों की पहचान के सलए ककया जाता है। समग्र रूप से भारतीय पररधान ववननमाथण क्षेत्र के ववकास और प्रदर्थन का 
अध्ययन करने के सलए प्रववृत्त वववलेर्षण और ववकास लेखांकन की तकनीक लाि ूकी जाती है। अध्ययन को भारतीय 



फमों में चुनौनतयों और नीनतित समर्थन से सबंगंधत प्रबधंकीय पररपे्रक्ष्य का न्याय करने के सलए आयोश्जत एक 

प्रार्समक सवेक्षण के सार् परूक ककया िया है। 

अध्ययन में पाया िया है कक एसर्या के सभी प्रमखु पररधान ववननमाथण देर्ों में खराब दक्षता पररदृवय है। र्दु्ध 

तकनीकी दक्षता को सभी देर्ों में तत्काल ध्यान देने की आववयकता है। पररधान ववननमाथण फमों की र्दु्ध तकनीकी 
दक्षता प्रत्येक देर् के ववसभन्न ड्राइवरों पर ननभथर करती है और उम्र, ननयाथत तीव्रता, पूजंी तीव्रता और श्रम-कमथचारी 
अनपुात के आधार पर सभन्न होती है। छोटी कंपननया ंबडी कंपननयों की तलुना में तकनीकी रूप से अगधक कुर्ल हैं। 

जबकक भारत में परेू पररधान ववननमाथण उद्योि ने ववकास हदखाया है, वहीं प्रदर्थन अनपुात में उल्लखेनीय सधुार नहीं 
हुआ है। भारत में पररधान ववननमाथण उद्योि दक्षक्षणी राज्यों से योिदान का प्रभतु्व है। प्रौद्योगिकी को अपग्रेड करने, 

ससंाधनों के उपयोि में सधुार और मौजूदा सवुवधाओ ंके सार्-सार् पौधों की क्षमता बढाने के सार् उत्पादकता में 
बदलाव के मामल ेमें मामलूी प्रिनत हुई है। िरै-ननयाथत और सचूीबद्ध कॉपोरेट फमों की तलुना में ननयाथत और 

असचूीबद्ध कॉपोरेट फमों के पास बेहतर उत्पादकता प्रदर्थन है। सवेक्षण ननष्ट्कर्षथ बतात ेहैं कक अगधकांर् पररधान 

ववननमाथण फमों का मानना है कक ननयाथत दक्षता को बढावा देता है और उत्पादन के सलए उत्पादन असभववन्यास को 
अपनाता है। मर्ीन का उपयोि कम मलू्यवगधथत िनतववगधयों के सलए है और श्रम सबंधंी मदु्दों को बडी चुनौती और 

कम दक्षता का कारण माना जाता है। 

इस अध्ययन ने नीनत ननमाथताओ ंऔर ववर्रे्ष रूप से एसर्या और भारत में पररधान ववननमाथण फमों के प्रबधंन के सलए 

कई ससफाररर्ें की हैं। प्रमखु ससफाररर्ों में र्ासमल हैं: (i) देर्ों और फमों में उत्पादकता और दक्षता को कम करने और 

सामान्य दृश्ष्ट्टकोण की बजाय उगचत कारथवाई करने के अद्ववतीय कारणों की पहचान; (ii) सामान्य 'छाता' नीनतयों 
के अनतररक्त ववसभन्न फमों और खंडों के सलए ववसर्ष्ट्ट नीनत समर्थन 'रेनकोट' का प्रावधान; (iii) आंतररक प्रबधंन 

और ससंाधन उपयोि को बढाने पर ध्यान कें हित ककया िया; (iv) फमथ की जरूरतों के आधार पर उगचत रूप से 

प्रसर्क्षण और कौर्ल ववकास कायथक्रमों को डडजाइन और ननष्ट्पाहदत करना; और (v) श्रम या मानव पूजंी को दक्षता 
और उत्पादकता प्रदर्थन में ननरंतर सधुार के सलए कारथवाई क्षते्र और ननवेर् का मलू बनाया जाना चाहहए। 

इस अध्ययन ने समेकन नीनत प्रयासों दक्षता और उत्पादकताबढाने में ननचल ेस्तर के दृश्ष्ट्टकोण के महत्व पर 

प्रकार् डाला है। कई स्तरों पर प्रदर्थन का वववलेर्षण करने के बाद उत्पादन श्रृंखला के सबसे महत्वपणूथ हहस्स ेके रूप 

में श्रम इनपटु की पहचान करने वाली । इसके अलावा, अध्ययन एसर्या और भारत के सदंभथ में पररधान ववननमाथण 

क्षेत्र में दक्षता और उत्पादकता प्रदर्थन और ड्राइवरों पर सीसमत साहहत्य में जोडता है। 

पररधान क्षेत्र में दक्षता और उत्पादकता प्रदर्थन को बढाने के सलए देर्ों और प्रबधंकीय कसमथयों द्वारा इस अध्ययन 

की ससफाररर्ों के आधार पर तत्काल सधुारात्मक कारथवाई, िनतर्ीलता और उभरत ेअवसरों के प्रकार् में वशै्ववक 

बाजारों में प्रमखु लाभ का पूजंीकरण कर सकती है। 
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