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ABSTRACT 

The efficient construction industry is essential for socio-economic development. The 

delay in the desired infrastructure not only leads to cost escalation but severely affect 

the outcome of the dependent socio-economic ventures. To avoid the delay, 

construction projects are conventionally modelled as a network of conversion processes 

or work packages (WPs) and scheduling techniques are used for their coordinated 

execution. These techniques are top-down passive approaches because what happens 

inside a WP and their linkages are abstracted. The resources and directions are ‘pushed’ 

downwards without considering execution capability. Due to these unrealistic 

assumptions, the initial schedule becomes obsolete soon after the commencement of 

work. The reactive system of project control creates further confusion, leading to time 

cost overrun.  

Lean Construction is a bottom-up approach based on ‘TFV Theory’ of 

production. It enhances value for the customer through optimization and/or elimination 

of flow activities in addition to optimization of conversion activities. Last Planner is an 

established ‘pull’ based ‘lean production system and control’ which attempts to reduce 

inflow variations through commitment-based execution plan and enhances efficiency 

through continuous improvement. The Last Planner primarily uses two key inputs; 1) 

Milestones from the master schedule to prepare the phase schedule by planning 

backwards and; 2) Feedback from the workers for the weekly plan. Since the master 

schedule is generally based on unrealistic assumptions and there exist several 

uncertainties associated with workers’ (in terms of availability and capability), the 

implementation of lean in construction becomes questionable.  Experts opined that true 

benefits can accrue only if the master schedule is realistic and adequate number of 
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workers with requisite skills are available. Thus, main objective of the present study is 

to develop a robust proactive ‘Lean Scheduling Framework’ which reduces project 

duration, ensures optimum workers utilization and provides realistic master schedule to 

enhance the performance of ‘Last Planner’.   

 The proposed solution involves realistic modelling of the construction project 

using combination of ‘network of main conversion activities’ and ‘feeding processes’ 

followed by realistic scheduling. The scheduling process involves series of schedule 

iterations using project specific data to progressively enhance schedule reliability, 

synchronization of the activity execution rate by modifying workers employment (i.e. 

using multiple crews, crew multitasking, crew resizing, etc.) for continuous flow, etc. 

The final schedule obtained after iterations has been termed as ‘Lean Schedule’ because 

scheduling framework is based on ‘Lean’ concept and provides ‘reliable schedule’ to 

augment the LPS (Last Planner System).   

Initially, the components of proposed lean scheduling framework were derived 

from the literature and integrated using logical reasoning followed by testing of these 

components were tested using pilot case studies. The findings from the case studies 

were utilized to progressively improve the framework. Finally, entire framework is 

tested using data from an ongoing mass housing project. The pilot studies and 

verification cases revealed that the framework is too generic and can be applied to most 

of the construction project. It was observed that the accuracy of the lean schedule 

largely depends on the quality of data utilized, and capability of expert involved in 

modelling and imitation of project conditions.  

Keywords: Delayed Projects, Workers Deficiency, Lean Construction, Last Planner, 

Realistic Master Schedule, Lean Scheduling.  
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सार 

सामाजिक और आजथिक जिकास के जिए कुशि जिमािण उद्योग आिश्यक है। िाांजित अिसांरचिा 

में देरी से ि केिि िागत में िृद्धि होती है, बद्धि यह जिर्िर सामाजिक और आजथिक उपक्रमोां के 

पररणामोां को गांर्ीर रूप से प्रर्ाजित करती है। जििांब से बचिे के जिए, जिमािण पररयोििाओां को 

पारांपररक रूप से रूपाांतरण प्रजक्रयाओां या कमि सांकुि  के सांिाि के रूप में तैयार जकया िाता है 

और सारणी तकिीकोां का उपयोग उिके समद्धित जिष्पादि के जिए जकया िाता है। ये तकिीक 

‘ऊपर से िीचें’ दृजिकोण हैं ।  आम तौर  पर एक कमि सांकुि  के अांदर होिे िािा कायिकिाप ज्ञात 

िही होता है। सामान्यतः जिष्पादि क्षमता पर जिचार जकए जबिा सांसाधिोां और जिदेशोां को िारी 

जकया िाता है। इि अिास्तजिक मान्यताओां के कारण, काम शुरू होिे के तुरांत बाद प्रारां जर्क 

अिुसूची कािजिस््र्दि हो िाती है। पररयोििा जियांत्रण की जिद्यमाि प्रणािी आगे भ्रम पैदा करती 

है, जिससे समय  और िागत िगातार अजधक होती रहती है। 

िीि जिमािण TFV जसिाांत पर आधाररत एक उपरगामी दृजिकोण है। यह रूपाांतरण 

गजतजिजधयोां के अिुकूिि के अिािा प्रिाह गजतजिजधयोां के उनू्मिि के माध्यम से ग्राहक का  

जहतिार् बढ़ाती है। िास्ट प्लािर एक स्थाजपत  जसिाांत है, िो प्रजतबिता-आधाररत जिष्पादि 

योििा के माध्यम से अांतिािह जिजिधताओां को कम करिे का प्रयास करता है और जिरांतर सुधार 

के माध्यम से दक्षता बढ़ाता है। िास्ट प्लािर मुख्य रूप से दो प्रमुख जिजिि पर आधाररत है; 1) 

पीिे से आगे की योििा तैयार करिे के जिए मुख्य पड़ाि से सारणी बिािा ; 2) साप्ताजहक योििा 

के जिए कायिकतािओां  की प्रजतपुजि पर जिर्िरता । चूांजक मुख्य सारणी आम तौर पर अिास्तजिक 

मान्यताओां पर आधाररत होती है और इसमें श्रजमकोां के साथ िुड़ी कई अजिजितताएँ मौिूद होती 

हैं जिससे जिमािण प्रजक्रया सांजदग्ध हो िाती है। जिशेषज्ञोां िे कहा है जक परम िार् तर्ी प्राप्त हो 

सकते हैं िब मुख्य सारणी यथाथििादी हो और अपेजक्षत कौशि िािे श्रजमक पयािप्त सांख्या में 

उपिब्ध होां। 

 इस प्रकार, ितिमाि अध्ययि का मुख्य उदे्दश्य एक मिबूत सजक्रय सारणी तांत्र जिकजसत 

करिा है, िो पररयोििा की अिजध को कम करे, इितम श्रजमकोां का उपयोग सुजिजित करे और 

िास्ट प्लािर के प्रदशिि को बढ़ािे के जिए यथाथििादी मुख्य सारणी प्रदाि करे। प्रस्ताजित 

समाधाि में ’मुख्य रूपाांतरण गजतजिजधयोां के सांिाि और जिमािण र्रण प्रजक्रयाओां के सांयोिि का 

उपयोग करके जिमािण पररयोििा की यथाथििादी प्रजतरूप प्रजक्रया शाजमि है जिससे यथाथििादी 
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समय- जिधािररत होता है। िीि शेडू्यजिांग पररयोििा में  सम्बि  तथ्ोां  का उपयोग करते हुए कई  

बार सारणी की पुिरािृजि के साथ श्रजमकोां के रोिगार को सांशोजधत करके गजतजिजध जिष्पादि दर 

को समक्रजमक बिा देता है जिसमे कई कमीदिोां को एक काम पर, एक कमीदि  को कई काम, 

और कमीदि का आकार बदििा, आजद शाजमि है। पुिरािृजियोां के बाद प्राप्त अांजतम अिुसूची 

को 'िीि शेडू्यि' कहा िाता है क्ोांजक सारणी सांतांत्र 'िीि' अिधारणा पर आधाररत है और िास्ट 

प्लािर जसस्टम को सुदृण बिाती है। 

प्रारांर् में, प्रस्ताजित िीि शेडू्यजिांग ढाांचे के घटकोां को साजहद्धिक अिेषण से प्राप्त जकया 

गया उसके बाद प्रारां जर्क मागि-दशिि अध्ययि से इि घटकोां के परीक्षण के बाद ताजकि क तकि  का 

उपयोग करके एकीकृत जकया गया। तत्पिात व्यजि अध्ययि के जिष्कषों का उपयोग उिरोिर 

रूपरेखा में सुधार के जिए जकया गया। अांत में, एक सामूजहक आिास पररयोििा के तथ्ोां का 

उपयोग करके पूरे ढाांचे का परीक्षण जकया गया। प्रारां जर्क मागि-दशिि अध्ययि और सिापि के 

मामिोां से पता चिा जक ढाांचा बहुत व्यापक है और इसे अजधकाांश जिमािण पररयोििा में िागू जकया 

िा सकता है। यह देखा गया जक िीि शेडू्यि की पररशुिता काफी हद तक उपयोग जकए गए 

तथ्ोां की गुणििा और प्रजतरूपण में शाजमि जिशेषज्ञ की क्षमता और पररयोििा प्रजतजिजधत्व पर 

जिर्िर करती है। 

सूचक शब्द: जििांजबत पररयोििाएां , श्रजमक की कमी, िीि जिमािण, अांजतम जियोिक, यथाथििादी 

मास्टर अिुसूची, िीि शेडू्यि 
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