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ABSTRACT 
 

International Joint Ventures (IJV) have been an important domain of research in strategic 

management. Extant literature has critically examined the pre-formation, formation and process 

stages of IJV. Although few studies have examined IJV termination stage, literature is scant on 

the dynamics of parent firms post IJV termination.   

Post IJV termination, parent firms can interact through a supplier-buyer or complement 

relationship and further attempt to derive whole or part of total value created during IJV. 

Moreover, the parent firms may also end up being competitors in the market. This 

reconfiguration of firms’ external linkages as per the dynamic environmental conditions pertains 

to the dynamic capabilities view of strategic management. In case of post IJV termination 

interaction, parent firms’ ability to reconfigure their IJV relation to a supplier-buyer or 

complement alliance can be attributed to its dynamic capability. The reconfiguration of 

interaction from an IJV to forming an alliance (supplier-buyer or complement) or acting as 

competitor is influenced by the parent firms’ experience working with the other partner firm 

during the IJV. IJV are high intensity relationships, characterized by close working which allows 

parent firms to significantly reduce psychological distance in post IJV termination interaction. 

Moreover, subsequent interaction with terminated IJV partner allow the parent firms to minimize 

resources involved for partner identification and due diligence as well as enhance firms’ 

performance. This thesis undertakes to conceptualize and examine interaction post IJV 

termination by parent firms of terminated IJV in emerging markets by accomplishing three 

objectives. Firstly, by extensive review of IJV termination literature, the study identifies 

antecedents that impact IJV termination. Structured qualitative literature review suggested that 

extant literature provides divergent view on antecedents that impact IJV termination. Therefore, 

quantitative synthesis – meta-analysis of empirical findings in extant research is conducted to 
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identify antecedents with homogenous effect size on IJV termination.  The list of factors from 

meta-analysis were hypothesized for its influence on choice of interaction post IJV termination 

subsequently in the second objective. Moreover, with little evidence on dynamics post IJV 

termination in literature, critical, in-depth and analytic understanding of literature on IJV 

termination was required. Further in second objective of this thesis, an exhaustive list of 

antecedent factors were created through meta-analysis and in-depth literature review of IJV 

literature spanning across four phase of IJV lifecycle. These factors were hypothesized for its 

influence on the choice of interaction post IJV termination as supplier-buyer, complement or 

competitor and empirically analyzed through Multinomial Logistics Regression (MLR) using 

data on terminated two partner IJV headquartered in India. The empirical analysis provided the 

influence of each antecedent factor on the sequence of choice of interaction post IJV termination 

as supplier-buyer, complement and competitor. Finally, in cognizance with extant literature 

advocating use of multiple methods in examining a phenomena, the final model was validated 

through case analysis using primary data on terminated IJV. The study validated the empirical 

model using three terminated IJV in Indian context to understand the factors that influenced their 

choice of interaction post IJV termination with the terminated IJV partner. The case based 

analysis was able to confirm the impact of all factors of the tested model and demonstrated 

practical applicability of the study.  

This thesis is the pioneer study that conceptualizes and examines interaction post IJV termination 

between terminated IJV parent firms. It extends the extant literature on IJV and opens up a new 

area for future research for academicians. The study has taken a dynamic view of the IJV and 

takes into account the impact of IJV experience on the dynamics of interaction post IJV 

termination. This study upholds and strengthens dynamic capabilities view in strategic alliance 

literature and highlights the role of adapting and reconfiguring external links in gaining 

competitive advantage. This study contributes to the practitioners by providing a detailed 
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evidence of factors that influence choice of interaction post IJV termination between terminated 

IJV parent firms. With clear cause and effect relationship established between factors and choice 

of interaction post IJV termination, IJV parent firms can look to shape IJV relationship at IJV 

formation, process or termination phases in order to lead to their preferred choice of interaction 

post IJV termination. For the policymakers, this study suggests that interaction post IJV 

termination as supplier-buyer or complement is a type of collusive behavior. The policymakers 

can look to either promote or curb this practice based on the peculiarities of the industry and the 

market.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



अंतर्राष्ट्र ीय संयुक्त उपक्रम  ं(आईजेवी) में सरझीदरर् फमों के प स्ट टर्मानेशन डरयनरर्मक्स: इमररं्ग 

मरकेट कने्टक्ट 

सरर् 

अंतर्राष्ट्र ीय संयुक्त उद्यम (आईजेवी) सरमरर्क प्रबंधन में अनुसंधरन कर एक महत्वपूर्ा के्षत्र र्हर है। र्वशरल 

सरर्हत्य ने आईजेवी के पूवा-गठन, गठन और् प्रर्क्रयर चर्र्  ंकी गंभीर् जरंच की है। यद्यर्प कुछ अध्ययन  ं

ने आईजेवी समरप्ति चर्र् की जरंच की है, लेर्कन आईजीवी समरप्ति के बरद सरर्हत्य मूलभूत कंपर्नय  ं

की परस्पर क्रिया गर्तशीलतर पर् बहुत कम है। 

आईजेवी समरप्ति के बरद, मूलभूत फमा एक आपूर्ताकतरा-खर्ीदरर् यर पूर्क रर्शे्त के मरध्यम से बरतचीत 

कर् सकते हैं और् आईजेवी के दौर्रन बनरए गए कुल मूल्य कर पूर्र र्हस्सर प्ररि कर्ने कर अर्धक प्रयरस 

कर् सकते हैं। इसके अलरवर, मूलभूत फमा भी बरजरर् में प्रर्तदं्वर्द्वतर बन सकते हैं। गर्तशील पयरावर्र्ीय 

परर्प्तथिर्तय  ं के अनुसरर् फमों के बरह्य संबंध  ं के पुन: कॉप्तफ़िगरे्शन, सरमरर्क प्रबंधन की गर्तशील 

क्षमतरओ ंक  देखते हैं। आईजेवी समरप्ति के बरद के संबंध में, एक सप्लरयर्-खर्ीदरर् यर पूर्क गठबंधन 

के र्लए आईजेवी संबंध क  पुन: कॉप्तफ़िगर् कर्ने की मूलभूत कंपर्नय  ंकी क्षमतर इसकी गर्तशील क्षमतर 

क  र्जमे्मदरर् ठहर्रयर जर सकतर है। आईजेवी से गठज ड़ (सप्लरयर्-खर्ीदरर् यर पूर्क) बनरने यर 

प्रर्तय गी के रूप में करया कर्ने के र्लए इंटर्एक्शन के पुन: कॉप्तफ़िगरे्शन पर् आईजेवी के दौर्रन अन्य 

परटानर् फमा के सरि करम कर्ने वरली मूल कंपर्नय  ंके अनुभव से प्रभरर्वत ह तर है। आईजेवी उच्च तीव्रतर 

वरले रर्श्त  ंकी र्वशेषतर है, ज  कर्ीब से करम कर्ते हैं, ज  आईजीवी समरप्ति के बरद में पेर् ल फरर्म्ा क  

मन वैज्ञरर्नक दूर्ी क  कम कर्ने की अनुमर्त देतर है। इसके अलरवर, समरि आईजेवी परटानर् के सरि 

बरद में इंटरै्क्शन परटानर् की पहचरन और् उर्चत परर्श्रम के सरि-सरि फमों के प्रदशान क  बढरने के 

र्लए शरर्मल संसरधन  ंक  कम कर्ने के र्लए अर्भभरवक कंपर्नय  ंक  अनुमर्त देतर है। यह र्सद्रंत तीन 

उदे्दश्  ंक  पूर्र कर्के उभर्ते बरजरर्  ंमें र्नर्स्त आईजेवी की मूल कंपर्नय  ंद्वरर्र आईजेवी समरप्ति के 

बरद बरतचीत क  अवधरर्र्र और् जरंच कर्ने कर प्रयरस कर्तर है। सबसे पहले, आईजेवी टर्मानेशन 

सरर्हत्य की व्यरपक समीक्षर के द्वरर्र, अध्ययन में पूवावती पहचरन की गई है ज  आईजेवी समरप्ति पर् 

प्रभरव डरलती है। संर्र्चत गुर्रत्मक सरर्हत्य की समीक्षर ने सुझरव र्दयर र्क मौजूदर सरर्हत्य पूवावर्ताय  ंपर् 

र्भन्न दृश् प्रदरन कर्तर है ज  आईजेवी समरप्ति पर् प्रभरव डरलतर है। इसर्लए, मरत्ररत्मक संशे्लषर् - 

वतामरन श ध में अनुभवजन्य र्नष्कषों के मेटर-र्वशे्लषर् क  आईजेवी समरपन पर् समरूप प्रभरव के 

आकरर् के सरि पूवा की पहचरन कर्ने के र्लए र्कयर जरतर है। मेटर-र्वशे्लषर् से करर्क  ंकी सूची दूसरे् 

उदे्दश् में बरद में आईजेवी समरप्ति के बरद बरतचीत के र्वकल्प पर् इसके प्रभरव के र्लए परर्कल्पनर की 

गई िी। इसके अलरवर, आईजेवी समरपन पर् सरर्हत्य की जर्टलतर, गहर्रई और् र्वशे्लषर्रत्मक समझ 

में गर्तशीलतर के बरद बहुत कम सबूत आईजेवी समरपन के बरद आवश्क िर। इसके अर्तरर्क्त इस 

िीर्सस के दूसरे् उदे्दश् में, पूवावती करर्क  ंकी एक र्वसृ्तत सूची आईएजीवी जीवनचक्र के चरर् चर्र्  ंमें 

फैले आईजेवी सरर्हत्य की मेटर-र्वशे्लषर् और् गहर्रई से सरर्हत्य समीक्षर के मरध्यम से बनरई गई िी। 

भरर्त में मुख्यरलय वरले द  सरिी आईजेवी के आंकड़  ंकर उपय ग कर्के आपूर्ताकतरा-खर्ीदरर्, पूर्क यर 

प्रर्तदं्वद्वी के रूप में आईजेवी समरप्ति के बरद इंटरै्क्शन के बरद इन करर्क  ंपर् इसके प्रभरव  ंके र्लए 

परर्कल्पनर की गई और् अनुभवशील बहुर्वद् लॉर्जप्तस्टक्स रर्गे्रशन (एमएलआर्) के मरध्यम से र्वशे्लषर् 

र्कयर गयर। अनुभवजन्य र्वशे्लषर् ने आपूर्ताकतरा-खर्ीदरर्, पूर्क और् प्रर्तदं्वद्वी के रूप में आईजेवी 

समरप्ति के बरद परस्पर क्रिया की पसंद के अनुक्रम पर् प्रते्यक पूवावती करर्क के प्रभरव प्रदरन र्कए। 

अंत में, मौजूदर सरर्हत्य के सरि संज्ञरन में एक घटनर की जरंच कर्ने में कई तर्ीक  ंकर इसे्तमरल कर्ने 

की वकरलत की गई, अंर्तम मॉडल समरि र्कए गए आईजेवी पर् प्ररिर्मक डेटर कर उपय ग कर्के केस 



र्वशे्लषर् के मरध्यम से मरन्य र्कयर गयर। इस अध्ययन ने भरर्तीय परर्प्तथिर्तय  ंमें तीन समरि आईजेवी 

कर उपय ग कर्ने वरले अनुभवजन्य मॉडल क  मरन्य कर् र्दयर र्क आईजेवी परटानर् के सरि आईजेवी 

समरप्ति के बरद बरतचीत की उनकी पसंद क  प्रभरर्वत कर्ने वरले करर्क  ंक  समझने के र्लए। मरमलर 

आधररर्त र्वशे्लषर् पर्ीक्षर्र्त मॉडल के सभी करर्क  ं के प्रभरव की पुर्ष्ट् कर्ने और् अध्ययन के 

व्यरवहररर्क प्रय ज्यतर कर प्रदशान कर्ने में सक्षम िर। 

यह िीर्सस एक अग्रर्ी अध्ययन है ज  समरि आईजेवी पेर्ेंट फमों के बीच आईजेवी समरप्ति के बरद 

परस्पर क्रिया की अवधरर्र्र और् जरंच कर्ती है। यह आईजेवी पर् मौजूदर सरर्हत्य कर र्वस्तरर् कर्तर है 

और् र्शक्षरर्वद  ंके र्लए भर्वष्य के अनुसंधरन के र्लए एक नयर के्षत्र ख लतर है। अध्ययन ने आईजेवी कर 

एक गर्तशील दृर्ष्ट्क र् र्लयर है और् आईजेवी समरप्ति के बरद बरतचीत की गर्तशीलतर पर् आईजेवी 

अनुभव के प्रभरव क  ध्यरन में र्खतर है। यह अध्ययन सरमरर्क गठबंधन सरर्हत्य में गर्तशील क्षमतरओ ं

क  दशरातर है और् मजबूत कर्तर है और् प्रर्तस्पधरात्मक लरभ परने में बरहर्ी र्लंक क  अनुकूल बनरने और् 

पुनर्नामरार् कर्ने की भूर्मकर पर् प्रकरश डरलतर है। यह अध्ययन उन करर्क  ंके र्वसृ्तत प्रमरर् प्रदरन 

कर्के र्चर्कत्सक  ं के र्लए य गदरन देतर है र्जनके अंत में आईजेवी मूलभूत फमों के बीच आईजेवी 

समरप्ति के बरद परस्पर क्रिया के र्वकल्प क  प्रभरर्वत कर्ते हैं। आईजेवी टर्मानेशन के बरद करर्क  ंऔर् 

अंतर्र् के र्वकल्प के बीच स्पष्ट् करर्र् और् प्रभरव संबंध थिरर्पत ह ने के सरि, आईजेवी अर्भभरवक 

फमा आईजेवी गठन, प्रर्क्रयर यर समरप्ति चर्र्  ंमें आईजेवी रर्शे्त क  देखने के र्लए आईजेवी समरप्ति के 

बरद उनकी पसंदीदर परस्पर क्रिया के र्लए आगे बढ सकते हैं। नीर्त र्नमरातरओ ंके र्लए, इस अध्ययन से 

पतर चलतर है र्क आपूर्ताकतरा-खर्ीदरर् यर पूर्क के रूप में आईजेवी समरप्ति के बरद की परस्पर क्रिया 

एक प्रकरर् कर संगठनरत्मक व्यवहरर् है। नीर्त र्नमरातरओ ंइस उद्य ग की र्वर्शष्ट्तरओ ंऔर् बरजरर् के 

आधरर् पर् यर अभ्यरस क  बढरवर यर त ड़ सकते हैं। 
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