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ABSTRACT 

The academic profession has undergone significant changes as universities transitioned into 

complex organizations, creating new challenges for academics like changing work nature and 

greater workload. Specifically, this transformation has impacted the work experiences of 

academics and how they make sense of them during the conduct of work roles and realisation 

of career success. The thesis acknowledges the relevance of multiple stakeholders in the 

university system (such as students, support staff, policymakers, etc.), but focuses specifically 

on the experiences and perceptions of subjective career success among faculty members. In 

doing so, it directs attention toward key factors such as career development and success of 

academics to understand the implications for their job satisfaction, engagement and 

commitment. This research employs a mixed methods approach and focuses on the question of 

how faculty members/academics in Indian HEIs construe subjective career success.  

This thesis aims to understand: 1) the experiences of academics in the Indian HEI context 

(specifically the management discipline) using the method of qualitative study and 2) examine 

some of the individual and institutional factors influencing the subjective career success of 

academics using a survey-based study. Study 1 adopted a qualitative approach to investigate 

the work experiences of academics in HEIs in India, using semi-structured interviews for data 

collection. The sample of respondents consisted of twenty academics from HEIs in India, 

largely from the Management discipline. The diverse mix of participants allowed for rich 

insights into the career construction, work and subjective career success of academics through 

their work experiences. The main factors that shape subjective career success for the 

participants in our study include research productivity, teaching effectiveness, institutional 

policy, complementing academic work roles, as well as mentoring support and networking. 
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Study 2 focused on determining the antecedents of subjective career success. Insights from 

career construction theory highlight that the career development needs of individuals and their 

integration with social expectations help us to understand subjective career success. According 

to the job demand resources theory, the workload of academics is increasing due to growth and 

expansion of higher education in the Indian context. The work role identity salience for 

research requires institute support for academics to remain engaged to realise subjective career 

success.  

The mixed methods approach (across studies 1 and 2) offered rich insights into the ways 

academics in the Higher Education Institutions (HEIs) in India experience work and the factors 

influencing their subjective career success. These experiences highlighted the key challenges 

the respondents encountered, how they managed these challenges, and the influence of various 

internal and external factors on their subjective career success. The interaction between gender, 

career stage, and situational factors resulted in specific work demands that required respondents 

to perceive and define subjective career success differently. 

Keywords: Academic, Subjective Career Success, Work Role Identity Salience, teaching, 

research, career adaptability, social capital, networking, mentoring, work engagement, modern 

career theories, Kaleidoscope Career Model. 
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सार 

िवʷिवȨालयो ंके जिटल संगठनो ंमŐ पįरवितŊत होने के कारण शैƗिणक पेशे मŐ महȕपूणŊ पįरवतŊन Šए हœ, 

िजससे िशƗािवदो ंके िलए कायŊ की Ůकृित मŐ पįरवतŊन और कायŊभार मŐ वृİȠ जैसी नई चुनौितयां उȋɄ 

Šई हœ। िवशेष ŝप से, इस पįरवतŊन ने िशƗािवदो ंके कायŊ अनुभवो ंको Ůभािवत िकया है तथा इस बात 

को भी Ůभािवत िकया है िक वे कायŊ भूिमकाओ ंके संचालन और कैįरयर की सफलता की Ůाİɑ के 

दौरान इन अनुभवो ंको कैसे समझते हœ। यह शोध Ůबंध िवʷिवȨालय Ůणाली मŐ िविभɄ िहतधारको ं(जैसे 

छाũ, सहायक कमŊचारी, नीित िनमाŊता, आिद) की Ůासंिगकता को ˢीकार करता है, लेिकन िवशेष ŝप 

से संकाय सद˟ो ंके बीच ʩİƅपरक कैįरयर की सफलता के अनुभवो ंऔर धारणाओ ंपर ȯान कŐ िūत 

करता है। ऐसा करने मŐ, यह कैįरयर िवकास और िशƗािवदो ंकी सफलता जैसे Ůमुख कारको ंकी ओर 

ȯान आकिषŊत करता है, तािक उनकी नौकरी की संतुिʼ, संलưता और ŮितबȠता पर पड़ने वाले Ůभावो ं

को समझा जा सके। यह शोध िमिŵत पȠित ̊िʼकोण का उपयोग करता है और इस Ůʲ पर ȯान 

कŐ िūत करता है िक भारतीय उǄ िशƗा सं˕ानो ंमŐ संकाय सद˟/िशƗािवद ʩİƅपरक कैįरयर की 

सफलता को िकस Ůकार समझते हœ।  

इस शोध Ůबंध का उȞेʴ है: 1) गुणाȏक अȯयन की िविध का उपयोग करके भारतीय उǄ िशƗा 

सं˕ानो ं(िवशेष ŝप से Ůबंधन अनुशासन) के संदभŊ मŐ िशƗािवदो ंके अनुभवो ंको समझना, तथा 2) 

सवőƗण आधाįरत अȯयन का उपयोग करके िशƗािवदो ंकी ʩİƅपरक कैįरयर सफलता को Ůभािवत 

करने वाले कुछ ʩİƅगत और सं˕ागत कारको ंकी जांच करना। अȯयन 1 मŐ भारत मŐ उǄ िशƗा 

सं˕ानो ंमŐ िशƗािवदो ंके कायŊ अनुभवो ंकी जांच करने के िलए गुणाȏक ̊िʼकोण अपनाया गया, िजसमŐ 

डेटा संŤह के िलए अधŊ-संरिचत साƗाǽार का उपयोग िकया गया I उȅरदाताओ ंके नमूने मŐ भारत के 

उǄ िशƗा सं˕ानो ंके बीस िशƗािवद शािमल थे, िजनमŐ से अिधकांश Ůबंधन िवषय से थे। Ůितभािगयो ं

के िविवध िमŵण ने उनके कायŊ अनुभवो ंके माȯम से कैįरयर िनमाŊण, कायŊ और शैƗिणक Ɨेũ मŐ 
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ʩİƅपरक कैįरयर की सफलता के बारे मŐ समृȠ अंत Ŋ̊िʼ Ůदान की। हमारे अȯयन मŐ Ůितभािगयो ंके 

िलए ʩİƅपरक कैįरयर की सफलता को आकार देने वाले मुƥ कारको ंमŐ अनुसंधान उȋादकता, 

िशƗण Ůभावशीलता, सं˕ागत नीित, शैिƗक कायŊ भूिमकाओ ंकी पूितŊ, साथ ही मागŊदशŊन समथŊन और 

संबंध बनाना शािमल हœ। 

अȯयन 2 ʩİƅपरक कैįरयर की सफलता के पूवŊवृȅ को िनधाŊįरत करने पर कŐ िūत था। कैįरयर 

िनमाŊण िसȠांत से Ůाɑ अंत Ŋ̊िʼ यह दशाŊती है िक ʩİƅयो ंकी कैįरयर िवकास आवʴकताएं और 

सामािजक अपेƗाओ ंके साथ उनका एकीकरण, हमŐ ʩİƅपरक कैįरयर सफलता को समझने मŐ मदद 

करता है। नौकरी मांग संसाधन िसȠांत के अनुसार, भारतीय संदभŊ मŐ उǄ िशƗा के िवकास और 

िवˑार के कारण िशƗािवदो ंका कायŊभार बढ़ रहा है। अनुसंधान के िलए कायŊ भूिमका पहचान की 

Ůमुखता के िलए शैƗिणक सं˕ानो ंसे सहयोग की आवʴकता होती है, तािक वे ʩİƅपरक कैįरयर 

की सफलता Ůाɑ करने के िलए संलư रह सकŐ । 

िमिŵत पȠित ̊िʼकोण (अȯयन 1 और 2 मŐ) ने भारत मŐ उǄ िशƗा सं˕ानो ं(एचईआई) मŐ िशƗािवदो ं

के काम करने के तरीको ंऔर उनकी ʩİƅपरक कैįरयर की सफलता को Ůभािवत करने वाले कारको ं

के बारे मŐ समृȠ अंत Ŋ̊िʼ Ůदान की। इन अनुभवो ंने उȅरदाताओ ंके सामने आने वाली Ůमुख चुनौितयो,ं 

उनके Ȫारा इन चुनौितयो ंका Ůबंधन करने के तरीके तथा उनके ʩİƅपरक कैįरयर की सफलता पर 

िविभɄ आंतįरक और बा˨ कारको ंके Ůभाव पर Ůकाश डाला। िलंग, कैįरयर चरण और पįरİ˕ितजɊ 

कारको ंके बीच अंतः िŢया के पįरणामˢŝप िविशʼ कायŊ मांगŐ उȋɄ Šईं, िजसके कारण उȅरदाताओ ं

को ʩİƅपरक कैįरयर सफलता को अलग ढंग से समझना और पįरभािषत करना पड़ा। 

Ůमुख शɨ: शैƗिणक, ʩİƅपरक कैįरयर सफलता, कायŊ भूिमका पहचान Ůमुखता, िशƗण, 

अनुसंधान, कैįरयर अनुकूलनशीलता, सामािजक पंूजी, संबंध बनाना, सलाह, कायŊ संलưता, आधुिनक 

कैįरयर िसȠांत, बŠŝपदशŊक कैįरयर मॉडल। 
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