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ABSTRACT 
 

Conventional resources for electricity generation produce over three-fourths of the anthropogenic 

emissions responsible for climate change. Therefore, the world is swiftly transitioning to embrace 

renewable resources, such as solar, wind, and hydropower, to control climate change and 

decarbonization. Further, they proved to be a potential solution to energy access and security concerns. 

However, developing renewable power projects imposes numerous challenges, distinct from developing 

projects with conventional resources, that require unique risk management strategies to ensure improved 

performance and sustainable development.   

Risk management in practice is far from the theoretical background and is one of the primary 

reasons for derailed project performance, i.e., time and cost. Given the unique characteristics and the 

exclusive challenges it imposes, the conventional approach to risk management may not be adequate. 

Further, risk management is an enterprise's top management's prerogative, and the adoption of any 

approaches depends heavily on their risk perception. Furthermore, the perception of risks and 

management perspectives can significantly differ depending on the enterprise's role in the project (i.e., 

developer/ owner and principal contractor) and its listing types (i.e., public and private). Accordingly, 

the following questions arise: How do risk perceptions and approaches vary with respect to the enterprise 

role and listing type that influence renewable power project performance? What are the governing 

factors, and how do we develop a risk management model tailor-made to the renewable sector to 

influence their performance and sustainability parameters? 

Prevailing literature has rarely examined the enterprise risk perception towards risk 

management in developing renewable power projects, especially solar power projects. Moreover, 

limited studies have been conducted to investigate enterprises' approach to managing risk based on their 

roles and listing types. Further, limited studies are available on investigating solar power project risks 

and their impact on project performance, primarily based on empirical evidence, while analyzing the 

underlying contractors' approach to addressing them. In addition, risk issues and mitigation strategies 

concerning the enterprises' sustainability and the precise analysis of their underlying structure and 
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influences in the context of renewable resources are seldom reported. Although past studies illustrated 

several risk management practices, their actual impact on project performance and sustainability through 

empirical evidence is seldom reported. Further, the aspects were rarely available in the prevailing 

literature, especially in the case of addressing the unique characteristics of renewable power project 

development. 

The study aims to evaluate the risk perceptions and management approaches by an enterprise in 

developing a renewable power project concerning its role in the project, i.e., developer and principal 

contractor, and its listing types, i.e., public and private. The study also aims to identify the critical risk 

management practices specific to the sector and evaluate their influence in improving project 

performance and sustainability parameters. Moreover, the study focuses on identifying the critical risks 

in renewable project development and the appropriate risk mitigation strategies to control the risk 

impact.  

To address the research objectives, it was essential to identify and understand the current state 

of risk management practices in renewable sector enterprises and test hypotheses for their influence on 

performance and sustainability parameters. Thus, pragmatism research philosophy, which combined the 

use of both positivism and interpretivism philosophies, was adopted in this study. Moreover, the study 

adopted a combination of deductive and inductive approaches to address the questions, enabling data 

collection through quantitative and qualitative means.  

The study explored the differences in risk perceptions and management approaches concerning 

enterprise role in the project and listing types, as well as the governing underlying factors through case 

studies with similar attributes. The study revealed significant differences in the risk management 

approaches, primarily in risk planning, risk sharing between the stakeholders, decision-making systems, 

and coordination and reporting mechanisms, leading to differences in the project outcomes. While public 

enterprises are more process-oriented, the private sector has a result-oriented inclination. Further, public 

entities are document-driven, inflexible, and bound by bureaucratic decision-making systems that 

consume more time, thereby preferring conventional approaches to risk management. Further, 

developers in developing renewable projects, regardless of their listing types, prefer to transfer all the 
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project risks to the contractor through a lumpsum turnkey (LSTK) mechanism. In contrast, contractors, 

irrespective of their listing types, consciously accept the conditions. Contractor entities are result-

oriented, flexible, quick in decision-making, and perform collaborative risk management. By 

determining and evaluating the differences in enterprises' perspectives and approaches under their listing 

types and role in the project, underlying factors leading to their adoption, and their efficacy in developing 

solar (renewable) power projects, the study fills a critical gap in the body of knowledge. 

Given that when developing renewable power projects, developers prefer to transfer the risks, 

perceived or non-perceived, to the contractor through an LSTK contract, the risk perception and 

approaches of a contractor enterprise become more significant. To address the research questions, the 

contractors' risk perceptions in their differing listing types, i.e., public and private, were studied through 

case studies with similar attributes. While analyzing the contractors' management approach, the case 

study evaluated the risks encountered and the impact they had on the project outcome. The study 

outlined 16 key risk factors and their impact on project outcome, such as reworks, cost and time variance, 

imposition of liquidated damages, loss of revenue, and disputes and claims. Further, the discussion with 

the project team and functional leaders suggested potential mitigation measures. Further, the study 

revealed that irrespective of the contractor's listing type, the approach toward risk management remains 

casual, leading to derailed project outcomes. Moreover, lax planning, absence of formal risk 

management, and non-adherence to the risk portfolio during all project phases were revealed. By 

identifying the critical risks encountered and evaluating the contractors' perspective and adopted 

approaches in their management through empirical evidence from India, the study fills the crucial gap 

in the body of knowledge.  

The comprehensive literature review identified limited studies that were focused on existing 

practices and their state of implementation, critical risk issues, and mitigation strategies in the context 

of the renewable industry. Further, the influence of these practices on improving the performance and 

sustainability objectives was rarely explored. Therefore, this study investigates the current state of 

practice of risk management, focusing on Indian renewable sector enterprises, based on discussions with 

risk management practitioners and a questionnaire survey. The first section (referred to as Q1) of the 
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questionnaire evaluated the influence of risk management practices on projects' performance and 

sustainability parameters. The analysis of Q1 survey data, using exploratory factor analysis (EFA), 

determined the critical risk management practices such as inclusive and long-term planning, engaging 

dedicated risk officers, identifying, documenting, and updating risk management policy, and systematic 

risk assessment, recording, and training. Further, by analyzing data using structural equation modeling 

(SEM), the study determined that these practices significantly and positively influence the renewable 

power project's performance and sustainability parameters. The study also provided comprehensive 

insights into the current risk management practices being followed in Indian renewable power sector 

enterprises. The study fills the critical gap by narrowing the vital practices and determining their level 

of implementation in the Indian renewable power sector. Moreover, by determining their influence on 

improving performance and sustainability, the study expands the existing body of knowledge.  

The second section of the questionnaire survey (referred to as Q2) evaluated the influence of 

risk mitigation strategies in containing the risk issues. The analysis of Q2 survey data, using EFA and 

SEM, determined the key risk issues and mitigation strategies that were tailored for the development of 

renewable power projects. Critical risk issues included a lack of project management, operational issues, 

resource and infrastructure constraints, supply chain constraints, impractical regulations and 

expectations, lack of technical standards, and industry and business risks, covering the entire gamut of 

risks to the enterprises in the development of renewable power projects. Further, critical mitigation 

strategies, such as digitalization, standardization, creating databases, policy framework, proactive 

planning and process development, and improved stakeholder interaction and liaison, were found to 

have a significant positive impact in mitigating risk issues. The study would allow enterprises to 

recognize risks proactively, adopt an appropriate mitigation strategy, allocate risks appropriately, and 

avoid disputes. This study adds value to the existing body of knowledge by exploring the risk mitigation 

measures, their underlying structure, and their precise influence in reducing the impact on renewable 

sectors' sustainable development through empirical evidence. 

The risk professionals and enterprises can adopt the output of the study to modify/ adopt 

appropriate approaches to address risk issues and enhance performance and sustainability. Further, 
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practitioners can plan the identified risks in this study proactively and adopt appropriate mitigation 

strategies to minimize the impact. Proactive action from decision-makers can provide a pronounced 

understanding of risks and their impact. Further, it allows the timely deployment of appropriate 

mitigation measures, thereby minimizing threats and maximizing opportunities. Moreover, enterprises 

and practitioners can adopt the identified critical risk management practices to align project objectives 

with the enterprise's long-term goals. 
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सार 
 

जलवायु पįरवतŊन के िलए िजʃेदार मानव-जिनत उȖजŊन के तीन-चौथाई से अिधक का उȋादन िबजली उȋादन 

के िलए िकये जाने वाले पारंपįरक संसाधन Ȫारा होता हœ। इसिलए, जलवायु पįरवतŊन और िववतŊन को िनयंिũत 

करने के िलए एक संकʙ के ŝप मŐ दुिनया तेजी से अƗय संसाधनो,ं जैसे िक सौर, हवा और जलिवद्युत, Ȫारा 
िबजली उȋादन पर जोर दे रही है। इसके अितįरƅ, अƗय उजाŊ संसाधनो ंको ऊजाŊ पŠंच और सुरƗा िचंताओ ंके 

िलए एक संभािवत समाधान के ŝप मŐ भी ˕ािपत िकया जा रहा है। हालांिक, नवीकरणीय िबजली पįरयोजनाओ ं

को िवकिसत करने मŐ कई Ůकार की चुनौितयो ंका सामना करता है, जो की पारंपįरक संसाधनो ं के साथ 

िवकासशील पįरयोजनाओ ंसे िभɄ है, तदȶर िजसमŐ बेहतर ŮदशŊन और सतत िवकास सुिनिʮत करने के िलए 

अिȪतीय जोİखम Ůबंधन रणनीितयो ंकी आवʴकता होती है। 

Ůभावी जोİखम Ůबंधन के Ȫारा पįरयोजना के ŮदशŊन मŐ सुधार िकया जा सकता है और İ˕रता को बढ़ावा 
िमलता है। हालाँिक, ʩवहार मŐ जोİखम Ůबंधन सैȠांितक पृʿभूिम से बŠत दूर है और पįरयोजना के ख़राब ŮदशŊन 

के िलए िज़ʃेदार Ůाथिमक कारणो ंमŐ से एक है। नवीकरणीय उजाŊ संसाधनो ंकी अनूठी िवशेषताओ ंऔर इसके 

पįरयोजना Ůबंधन मŐ पाई जाने वाली िवशेष चुनौितयो ंको देखते Šए, जोİखम Ůबंधन के िलए पारंपįरक ̊िʼकोण 

पयाŊɑ नही ंहै। इसके अितįरƅ, उȨमो ंमŐ जोİखम Ůबंधन उसके शीषŊ Ůबंधन का िवशेषािधकार है, और जोİखम 

Ůबंधन ̊िʼकोणो ंको अपनाना  शीषŊ Ůबंधन की जोİखम धारणा पर बŠत अिधक िनभŊर करता है। जोİखम और 
उनके Ůबंधन के िलए उिचत ̊िʼकोण की धारणा पįरयोजना मŐ उȨम की भूिमका (यानी, डेवलपर अथवा Ůमुख 

ठेकेदार) और इसके िलİːंग Ůकार (यानी, सावŊजिनक अथवा िनजी) के आधार पर काफी िभɄ हो सकती है। 
तदनुसार, िनɻिलİखत Ůʲ उȋɄ होते हœ: जोİखम धारणाएं और ̊िʼकोण कैसे उȨम की भूिमका और िलİːंग 

Ůकार के संबंध मŐ िभɄ होते हœ जो अƗय िबजली पįरयोजना के ŮदशŊन को Ůभािवत करते हœ? Ůभावी कारक Ɛा 
हœ, और हम अपने ŮदशŊन और İ˕रता मापदंडो ंको Ůभािवत करने के िलए अƗय Ɨेũ के िलए एक जोİखम Ůबंधन 

मॉडल दजŎ कैसे िवकिसत करते हœ? 

Ůचिलत सािहȑ ने अƗय िबजली पįरयोजनाओ,ं िवशेष ŝप से सौर ऊजाŊ पįरयोजनाओ,ं को िवकिसत 

करने मŐ जोİखम Ůबंधन के Ůित उȨम जोİखम धारणा और ̊ िʼकोण की शायद ही कभी जांच की है। इसके अलावा, 
पįरयोजनाओ ंमŐ उनकी भूिमकाओ ंऔर िलİːंग Ůकारो ंके आधार पर जोİखम Ůबंधन के िलए ̊िʼकोण की जांच 

करने के िलए अȑंत सीिमत अȯयन ही उपलɩ हœ। सौर ऊजाŊ पįरयोजना जोİखमो ंऔर पįरयोजना के ŮदशŊन 

पर उनके Ůभाव की जांच करने हेतु और अंतिनŊिहत ठेकेदारो ंȪारा उɎŐ संबोिधत करने के िलए उपयुƅ ̊िʼकोण 

का िवʶेषण करते Šए, मुƥ ŝप से अनुभवजɊ साƙ पर आधाįरत, अȯयन की उपलɩता अȑंत सीिमत हœ। 
उȨमो ंकी İ˕रता और अƗय संसाधनो ंके संदभŊ मŐ उनके अंतिनŊिहत संरचना और Ůभावो ंके सटीक िवʶेषण से 

संबंिधत जोİखम मुȞो ंऔर शमन रणनीितयो ंको शायद ही कभी įरपोटŊ िकया गया था। हालांिक, िपछले अȯयनो ं
ने कई जोİखम Ůबंधन Ůथाओ ंको िचिũत िकया, लेिकन अनुभवजɊ साƙ के माȯम से पįरयोजना के ŮदशŊन 

और İ˕रता पहलुओ ंपर उनका वाˑिवक Ůभाव शायद ही कभी įरपोटŊ िकया गया है। इसके अलावा, िवशेष ŝप 

से नवीकरणीय िबजली पįरयोजना के िवकास की अनूठी िवशेषताओ ंको संबोिधत करने के मामले मŐ यह पहलू 

शायद ही कभी Ůचिलत सािहȑ मŐ उपलɩ थे। 

इस अȯयन का उȞेʴ अƗय ऊजाŊ पįरयोजना के िवकास मŐ उȨमो ंȪारा पįरयोजना मŐ उनकी भूिमका, 
अथाŊत्, डेवलपर या Ůमुख ठेकेदार, और इसके िलİːंग Ůकार, अथाŊत्, सावŊजिनक या िनजी, के आधार पर जोİखम 

धारणाओ ंऔर Ůबंधन ̊ िʼकोणो ंका मूʞांकन करना है। अȯयन का उȞेʴ नवीकरणीय उजाŊ Ɨेũ के िलए िविशʼ 

महȕपूणŊ जोİखम Ůबंधन Ůथाओ ंकी पहचान करना और पįरयोजना के ŮदशŊन और İ˕रता मापदंडो ंमŐ सुधार 
करने मŐ उनके Ůभाव का मूʞांकन करना है। इसके अितįरƅ, यह अȯयन अƗय पįरयोजना िवकास मŐ महȕपूणŊ 
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जोİखमो ंऔर उनके दु˄भावो ंको िनयंिũत करने के िलए उिचत जोİखम शमन रणनीितयो ंकी पहचान करने पर 
भी कŐ िūत है। 

शोध उȞेʴो ंको संबोिधत करने के िलए, अƗय Ɨेũ के उȨमो ंमŐ जोİखम Ůबंधन Ůथाओ ंकी वतŊमान 

İ˕ित की पहचान करना और समझना तथा ŮदशŊन और İ˕रता मापदंडो ंपर उनके Ůभाव के िलए पįरकʙनाओ ं

का परीƗण करना आवʴक था। इस Ůकार, इस अȯयन मŐ ʩावहाįरकता अनुसंधान दशŊन को अपनाया गया, 
िजसमŐ ŮȑƗवाद और ʩाƥावाद दोनो ंदशŊनो ंका उपयोग िकया गया। इसके अलावा, अȯयन ने Ůʲो ंको 
संबोिधत करने के िलए िनगमनाȏक और आगमनाȏक ̊िʼकोणो ंके संयोजन को अपनाया, िजससे माũाȏक 

और गुणाȏक साधनो ंके माȯम से डेटा संŤह संभव हो सका। 

इस अȯयन ने पįरयोजना मŐ उȨम की भूिमका और िलİːंग Ůकारो ंसे संबंिधत जोİखम धारणाओ ंऔर 
Ůबंधन ̊िʼकोणो ंमŐ अंतर का पता लगाया, साथ ही साथ अंतिनŊिहत कारको ंको भी अȯयन िकया। इस अनुसɀान 

ने समान िवशेषताओ ंवाले उपयोिगता-पैमाने पर सौर ऊजाŊ पįरयोजनाओ,ं लेिकन िविभɄ डेवलपर और Ůमुख 

ठेकेदार संयोजनो ंके साथ, अथाŊत्, िनजी-िनजी और सावŊजिनक-सावŊजिनक, Ţमशः , से केस Ůोजेƃ्स की पहचान 

की। पįरयोजना दˑावेज, समाचार लेख और Ůकािशत įरपोटŘ का अȯयन िकया गया, इसके बाद इन 

पįरयोजनाओ ंके डेवलपर और ठेकेदार के वįरʿ अिधकाįरयो ंके साथ एक असंरिचत चचाŊ भी Šई। अȯयन मŐ 
जोİखम Ůबंधन ̊िʼकोणो ंमŐ महȕपूणŊ अंतर का पता चला, जो की पįरयोजना के पįरणामो ंमŐ अंतर के िलए अŤणी 
हœ, इनमŐ मुƥ ŝप से जोİखम योजना, िहतधारको ंके बीच जोİखम साझाकरण, िनणŊय लेने की Ůणाली, और 
समɋय और įरपोिटōग तंũ शािमल हœ। जहाँ सावŊजिनक उȨम अिधक ŮिŢया-उɉुख हœ, िनजी Ɨेũ मŐ पįरणाम-

उɉुख झुकाव है। इसके अलावा, सावŊजिनक सं˕ाएं दˑावेज़-संचािलत, अनʄ और नौकरशाही िनणŊय लेने वाली 
Ůणािलयो ंȪारा बाȯ हœ जो अिधक समय का उपभोग करते हœ, िजससे जोİखम Ůबंधन के िलए पारंपįरक ̊िʼकोण 

को अिधक पसंद िकया जाता है। इसके अलावा, नवीकरणीय पįरयोजनाओ ंको िवकिसत करने मŐ डेवलपसŊ, चाहे 

वह िकसी भी िलİːंग Ůकार के हो,ं एक लɼसम टनŊकी (LSTK) तंũ के माȯम से ठेकेदार को सभी पįरयोजना 
जोİखमो ंको ˕ानांतįरत करना पसंद करते हœ। इसके िवपरीत, ठेकेदार, चाहे वह िकसी भी िलİːंग Ůकार के हो,ं 
सचेत ŝप से इन शतŘ को ˢीकार करते हœ। ठेकेदार सं˕ाएं पįरणाम-उɉुख, लचीले, िनणŊय लेने मŐ ȕįरत होते 

हœ, और सहयोगी जोİखम Ůबंधन करते हœ। उȨमो ं के ̊िʼकोणो ंमŐ अंतर का िनधाŊरण और मूʞांकन करके 

पįरयोजना मŐ उनकी िलİːंग Ůकारो ंऔर भूिमका के तहत ̊िʼकोण, उनके उपयोग लेने के िलए अंतिनŊिहत 

कारक, और सौर (नवीकरणीय) िबजली पįरयोजनाओ ंको िवकिसत करने मŐ उनकी Ůभावकाįरता का अȯयन 

करके, यह अȯयन ǒान के मोजुदा िनकाय मŐ िनिहत एक महȕपूणŊ अंतर को भरता है। 

यह देखते Šए िक अƗय िबजली पįरयोजनाओ ंको िवकिसत करते समय, डेवलपसŊ एक LSTK अनुबंध 

के माȯम से ठेकेदार को किथत या गैर-किथत जोİखमो ंको ˕ानांतįरत करना पसंद करते हœ, एक ठेकेदार उȨम 

के जोİखम धारणा और ̊िʼकोण और अिधक महȕपूणŊ हो जाते हœ। शोध के सवालो ंको संबोिधत करने के िलए, 

डेवलपर िलİːंग Ůकार (यानी, सावŊजिनक) सिहत समान िवशेषताओ ंके साथ उपयोिगता-पैमाने पर सौर ऊजाŊ 
पįरयोजनाओ ंमŐ से दो केस पįरयोजनाएं, जहाँ ठेकेदारो ंके िलİːंग Ůकार Ţमशः  सावŊजिनक और िनजी थे, के 

ŝप मŐ पहचानी गयी।ं जोİखम की धारणा और ̊िʼकोण का अȯयन िकया गया, िजनमŐ जोİखमो ंका सामना करने 

मŐ ठेकेदारो ंके Ůबंधन ̊िʼकोण का िवʶेषण करते Šए पįरयोजना के पįरणाम पर उनका Ůभाव अȯयन िकया 
गया। अȯयन मŐ पįरयोजना के अनुमानो ंमŐ ũुिटयो,ं गलत साइट मूʞांकन, वैधािनक और िनयामक अनुपालन मŐ 
देरी, Ůबंधन मŐ पįरवतŊन, अŮभावी संचार और िनयंũण, कायŘ का अनुिचत िवतरण, अपयाŊɑ कायŊबल, और 
गुणवȅा िनयंũण तंũ की कमी सिहत 16 Ůमुख जोİखम कारको ंकी पहचान िकया गया। इन Ůमुख जोİखमो ंके 

Ůभाव मŐ कायŊ पुनरावृिȅ, लागत और समय िवचरण, पįरसमािपत नुकसान, राजˢ की हािन, और िववाद और दावे 

शािमल हœ। इसके अलावा, पįरयोजना टीम और कायाŊȏक Ůबंधको ंके साथ चचाŊ ने संभािवत शमन उपायो ंका 
सुझाव िदया, जैसे िक सिŢय और समावेशी योजना, पįरयोजना िवशेषताओ ंका एक गहन अȯयन, IT का उपयोग 
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करना, ŮिशƗण और िवकास, और िनरंतर िनगरानी और िनयंũण, जो जोİखम Ůभावो ंको कम कर सकते थे। इसके 

अलावा, अȯयन से पता चला है िक ठेकेदार, चाहे वह िकसी भी िलİːंग Ůकार के हो,ं जोİखम Ůबंधन की ओर 
̊िʼकोण आकİ˝क रहता है, िजससे पįरयोजना के पįरणामो ंपर नकाराȏक Ůभाव पड़ता है। इसके अलावा, 
योजना के Ůित ढीला रवैया, औपचाįरक जोİखम Ůबंधन की अनुपİ˕ित, और सभी पįरयोजना चरणो ंके दौरान 

जोİखम पोटŊफोिलयो के गैर-उɉूलन का पता चलता है। महȕपूणŊ पįरयोजना जोİखमो,ं जो की िबगड़े Šए 

पįरयोजना ŮदशŊन का कारण बनता है, की पहचान करके और भारत से अनुभवजɊ साƙो ंके माȯम से ठेकेदारो ं
के Ůबंधन पįरŮेƙ और उनके ̊िʼकोणो ंका मूʞांकन करके, यह अȯयन ǒान के मोजुदा िनकाय मŐ िनिहत एक 

महȕपूणŊ अंतर को भरता है। 

 अƗय Ɨेũ के उȨमो ंके िलए िविशʼ एक जोİखम Ůबंधन मॉडल के िवकास को एक ʩापक सािहȑ 

समीƗा की आवʴकता होती है, िजसमŐ क़ानून और उसके िनयम, सावŊजिनक ŝप से उपलɩ उȨम दˑावेज, 

जैसे िक वािषŊक įरपोटŊ, İ˕रता įरपोटŊ और जोİखम Ůबंधन नीितयो ंऔर Ůकािशत शोध लेख िनिहत हœ। एक ʩापक 

सािहȑ समीƗा ने सीिमत अȯयनो ंकी पुिʼ की िजनके Ȫारा मौजूदा Ůथाओ ंऔर उनके कायाŊɋयन की İ˕ित, 

महȕपूणŊ जोİखम के मुȞो ंऔर भारतीय नवीकरणीय उȨोग के संदभŊ मŐ शमन रणनीितयो,ं पर िववेचना की जा 
सके। इसके अलावा, ŮदशŊन और İ˕रता के उȞेʴो ंमŐ सुधार पर इन Ůथाओ ंके Ůभाव को शायद ही कभी पता 
लगाया गया था। इसिलए, यह अȯयन जोİखम Ůबंधन ʩवसािययो ंके साथ चचाŊ के आधार पर और एक Ůʲावली 
सवőƗण Ȫारा भारतीय अƗय उजाŊ Ɨेũ के उȨमो ंमŐ जोİखम Ůबंधन के अɷास की वतŊमान İ˕ित की जांच करता 
है। Ůʲावली के पहले खंड (Q1 के ŝप मŐ संदिभŊत) ने पįरयोजनाओ ंके ŮदशŊन और İ˕रता मापदंडो ंपर जोİखम 

Ůबंधन Ůथाओ ंके Ůभाव का मूʞांकन िकया। Q1 सवőƗण डेटा का िवʶेषण को खोजपूणŊ कारक िवʶेषण (EFA) 

का उपयोग करते Šए, समावेशी और दीघŊकािलक योजना, समिपŊत जोİखम अिधकाįरयो ंको उलझाने, जोİखम 

Ůबंधन नीित की पहचान करने, दˑावेजीकरण और अȨतन करने, और ʩवİ˕त जोİखम मूʞांकन, įरकॉिडōग 

और ŮिशƗण जैसे महȕपूणŊ जोİखम Ůबंधन Ůथाओ ंको िनधाŊįरत िकया। इसके अलावा, संरचनाȏक समीकरण 

मॉडिलंग (SEM) का उपयोग करके डेटा का िवʶेषण के Ȫारा, अȯयन ने िनधाŊįरत िकया िक ये Ůथाएं अƗय 

ऊजाŊ पįरयोजना के ŮदशŊन और İ˕रता मापदंडो ंको महȕपूणŊ ŝप से और सकाराȏक ŝप से Ůभािवत करती 
हœ। इस अȯयन ने भारतीय नवीकरणीय िबजली Ɨेũ के उȨमो ंमŐ वतŊमान जोİखम Ůबंधन Ůथाओ ंमŐ ʩापक 

अंत Ŋ̊िʼ Ůदान की। यह अȯयन महȕपूणŊ Ůथाओ ंको संकुिचत करके और भारतीय अƗय िबजली Ɨेũ मŐ 
कायाŊɋयन के उनके ˑर का िनधाŊरण करके मोजुदा िनकाय मŐ िनिहत एक महȕपूणŊ अंतर को भरता है। इसके 

अलावा, ŮदशŊन और İ˕रता मŐ सुधार पर जोİखम Ůबंधन Ůथाएं के Ůभाव का िनधाŊरण करके, अȯयन मोजुदा 
िनकाय मŐ ǒान के मौजूदा ˑर का िवˑार करता है। 
 

 Ůʲावली सवőƗण का दूसरा खंड (Q2 के ŝप मŐ संदिभŊत) जोİखम के मुȞो ंको सीिमत करने मŐ जोİखम 

शमन रणनीितयो ंके Ůभावो ंका मूʞांकन करता है। EFA और SEM का उपयोग करते Šए Q2 सवőƗण डेटा के 

िवʶेषण ने Ůमुख जोİखम मुȞो ंऔर शमन रणनीितयो ंको िनधाŊįरत िकया जो नवीकरणीय िबजली पįरयोजनाओ ं

के िवकास के िलए अपयुƅ हœ। महȕपूणŊ जोİखम के मुȞो ंमŐ पįरयोजना Ůबंधन,पįरचालन मुȞो,ंसंसाधन और 
बुिनयादी ढांचे की कमी,आपूितŊ ŵंृखला की कमी,अʩावहाįरक िनयमो ंऔर अपेƗाओ,ं तकनीकी मानको ंकी कमी, 
और उȨोग और ʩावसाियक जोİखम शािमल हœ, जो अƗय िबजली पįरयोजनाओ ंके िवकास मŐ उȨमो ंके िलए 

जोİखमो ंको देखता है। इसके अलावा, महȕपूणŊ शमन रणनीितयाँ, जैसे िक िडिजटलाइजेशन, मानकीकरण, 

डेटाबेस बनाना, नीित ढांचा, सिŢय योजना और ŮिŢया िवकास, और बेहतर िहतधारक बातचीत और संपकŊ ,Ȫारा 
जोİखम के मुȞो ंको कम करने मŐ एक महȕपूणŊ सकाराȏक Ůभाव पाया गया। यह अȯयन उȨमो ंके जोİखमो ं
को लगातार पहचानने, एक उपयुƅ शमन रणनीित को अपनाने, जोİखमो ंको उिचत ŝप से आवंिटत करने और 
िववादो ंसे बचने की िदशा मŐ कारगर कदम है। यह अȯयन जोİखम शमन उपायो,ं उनकी अंतिनŊिहत संरचना, 
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और अनुभवजɊ साƙ के माȯम से अƗय Ɨेũो ंके सतत िवकास पर जोİखम के Ůभाव को कम करने मŐ उनके 

सटीक Ůभाव की खोज करके ǒान के मौजूदा िनकाय को और भी अिधक मूʞवान बनाता है। 
 

 जोİखम ʩवसाइयो ंऔर उȨमो ंको जोİखम के मुȞो ंको संबोिधत करने और ŮदशŊन और İ˕रता को 
बढ़ाने के िलए उपयुƅ ̊िʼकोणो ंको संशोिधत/ अपनाने के िलए अȯयन मŐ िनिहत िसफाįरशो ंको अपना सकते 

हœ। इसके अलावा, जोİखम ʩवसायी इस अȯयन मŐ पहचान िकए गए जोİखमो ंकी योजना बना सकते हœ और 
जोİखम Ůभाव को कम करने के िलए उिचत शमन रणनीितयो ंको अपना सकते हœ। िनणŊय लेने वालो ंसे सिŢय 

कारŊवाई जोİखमो ंऔर उनके Ůभाव की ˙ʼ समझ Ůदान कर सकती है। इसके अलावा, यह उिचत शमन उपायो ं
की समय पर तैनाती की अनुमित देता है,िजससे खतरो ंको कम िकया जाता है और अवसरो ंको अिधकतम िकया 
जाता है। इसके अितįरƅ, उȨम और जोİखम ʩवसायी उȨम के दीघŊकािलक लƙो ंके साथ पįरयोजना के 

उȞेʴो ंको संरेİखत करने मŐ पहचाने गए महȕपूणŊ जोİखम Ůबंधन Ůथाओ ंको अपना सकते हœ। 
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