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ABSTRACT 

In response to call for a post formation of joint venture research, present thesis explored the 

relatedness of inter-partner dynamics variables (mutual trust, collaborative communication, 

partner fit, power symmetry, organizational learning and absorptive capacity) with joint 

venture competitiveness. In addition to examine the direct relationship between inter-partner 

dynamics variables and joint venture competitiveness, a motivational mechanism (mediating 

effect) of strategic flexibility on said relationship was also studied. Since, this research is one 

among few novel scholarly efforts which aimed at examining and understating joint venture 

competitiveness phenomenon post formation of joint venture, an effort was also put to 

develop the hierarchy and strength of inter-partner dynamics variables in relation to joint 

venture competitiveness.  

Initially relevant literature on joint venture competitiveness was reviewed to identify the 

research gaps particular, consequently research question and research objectives were framed 

to address the identified research gaps.  

In order to accomplish the study objectives, a mixed method approach was followed i.e. 

survey questionnaire based research was employed to assess the relationship of inter-partner 

dynamics variables (mutual trust, collaborative communication, partner fit, power symmetry, 

organizational learning and absorptive capacity) and joint venture competitiveness and to 

assess the mediating effect of strategic flexibility on this relationship; and, Fuzzy TISM based 

research was conducted to ascertain the hierarchy and strength of the relationship between 

inter-partner dynamics variables, strategic flexibility and joint venture competitiveness.  

For survey research, a self-report survey questionnaire consisting of fifty-six questions was 

used to collect the data from senior level executive of joint venture functioning in India. The 

collected data was first checked for fulfilment of assumptions of multivariate analysis. 

Thereafter, descriptive (mean and standard deviation) and inferential statistics (hierarchical 
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regression and path analysis) was calculated. Multiple hierarchical regression analysis was 

employed using SPSS to assess the direct relationships and path analysis in structural 

equation modelling employed using AMOS for testing mediation.  

For Fuzzy TISM, data was collected from experts using a ten-point scale and the collected 

data was processed using steps of Fuzzy TISM methodology. Results of Fuzzy TISM 

identified the hierarchy and strength of inter-partner dynamics variables in relation to joint 

venture competitiveness.  

Results of analysis reported in chapter four have supported hypotheses 1, 2a, 2b, 2c, 3a, 3b, 

3c, 4a, 4b, 4c, 6a, 6b, 6c, 7a, 7b, and 7c, where hypotheses 5a, 5b and 5c were not supported.  

Study findings are discussed in relation to the previous researches. Findings of this study 

made several contributions to the JV and competitiveness literature. Specifically, this study 

adds in to the JV competitiveness literature from inter-partner based dynamic perspective. 

This study also offers implications for policy makers, practitioners and managers. For 

example, findings of this study may help in designing strategies for achieving sustainable 

competitiveness. Finally, scope of future research is also discussed.  

 

Key words: Absorptive Capacity, Dynamic Capability View, Inter-partner Dynamics, Joint 

Venture Competitiveness, Mutual Trust, Organizational Learning, Partner Fit, Power 

Symmetry, Resource Based View, Strategic Flexibility, Collaborative Communication. 
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सार 

जेवी शोध के एक पोस्ट गठन के लिए कॉि के जवाब में, वर्तमान शोध ने जेवी प्रलर्स्पधातत्मकर्ा के साथ 

अंर्र-साथी गलर्शीिर्ा चर (पारस्पररक लवश्वास, सहयोगी संचार, साथी लिट, शक्ति समरूपर्ा, 

संगठनात्मक लशक्षा और अवशोषक क्षमर्ा) की संबंलधर्र्ा की खोज की। अंर्र-साथी गलर्शीिर्ा चर 

और संयुि उद्यम प्रलर्स्पधातत्मकर्ा के बीच सीधा संबंधो ंकी जांच के अिावा, इस संबंध में रणनीलर्क 

िचीिापन के एक पे्ररक रं्त्र (मध्यस्थ प्रभाव) का भी अध्ययन लकया गया।  

 

च ंलक, यह शोध कुछ प्रारंलभक लवद्वानो ं के प्रयासो ं में से एक है लजसका िक्ष्य संयुि उद्यम 

प्रलर्स्पधातत्मकर्ा की जांच और संके्षप में जेवी के गठन के लिए लकया गया है, जेवी प्रलर्स्पधातत्मकर्ा के 

संबंध में पदानुक्रम और अंर्र-साथी गलर्शीिर्ा चर की शक्ति को लवकलसर् करने के लिए भी प्रयास 

लकया जार्ा है। 

 

संयुि उद्यम प्रलर्स्पधातत्मकर्ा में प्रारंलभक प्रासंलगक सालहत्य की समीक्षा लवशेष रूप से अनुसंधान 

अंर्राि की पहचान के लिए की गई है, लजसके पररणामस्वरूप अनुसंधान प्रश्न और शोध उदे्दश्ो ंको 

पहचान लकए गए शोध अंर्राि को संबोलधर् करने के लिए रै्यार लकया गया है। 

 

अंर्र-साथी गलर्शीिर्ा चर (पारस्पररक लवश्वास, सहयोगी संचार, साझेदार लिट, शक्ति समरूपर्ा, 

संगठनात्मक लशक्षा और अवशोषक क्षमर्ा के संबंधो ंका आकिन करने के लिए लनयोलजर् लकया गया 

था। ) और संयुि उद्यम प्रलर्स्पधातत्मकर्ा और इस संबंध पर सामररक िचीिापन के मध्यस्थ प्रभाव का 

आकिन करने के लिए एक लमलिर् लवलध दृलिकोण का पािन लकया गया है। अंर्र-साथी गलर्शीिर्ा 

चर, रणनीलर्क िचीिापन और संयुि उद्यम प्रलर्स्पधातत्मकर्ा के बीच संबंधो ं के पदानुक्रम और 

र्ाकर् का पर्ा िगाने के लिए िजी टीआईएसएम आधाररर् शोध आयोलजर् लकया गया था। 

 

सवेक्षण अनुसंधान के लिए, भारर् में संयुि उद्यम कायत के वररष्ठ स्तर के कायतकारी से डेटा एकत्र करने 

के लिए पचास प्रश्नो ंवािे एक आत्म-ररपोटत सवेक्षण प्रश्नाविी का उपयोग लकया गया था। बहुलवकल्पीय 

लवशे्लषण की धारणाओ ंकी प लर्त के लिए एकलत्रर् डेटा की आंलशक रूप से जांच की गई है। उसके बाद, 

वणतनात्मक (माध्य और मानक लवचिन) और आकक्तिक आंकडे (पदानुक्रलमक प्रलर्गमन और पथ 

लवशे्लषण) की गणना की गई है। मध्यस्थर्ा परीक्षण के लिए एएमओएस का उपयोग करके लनयोलजर् 

संरचनात्मक समीकरण मॉडलिंग में प्रत्यक्ष संबंधो ंऔर पथ लवशे्लषण का आकिन करने के लिए 

एसपीएसएस का उपयोग करके एकालधक पदानुक्रलमक प्रलर्गमन लवशे्लषण को लनयोलजर् लकया गया। 

 

फजी टीआईएसएम के लिए, दस-ल िंदु पैमाने का उपयोग कर लिशेषज्ोिं से डेटा एकत्र लकया गया था 

और सिंग्रलित डेटा को फ़जी टीआईएसएम पद्धलत के चरणोिं का उपयोग करके सिंसालित लकया गया। 

िजी टीआईएसएम के पररणामो ंने संयुि उद्यम प्रलर्स्पधातत्मकर्ा के संबंध में पदानुक्रम और अंर्र-

साथी गलर्शीिर्ा चर की र्ाकर् की पहचान की। 

 

अध्याय चार में ररपोटत लकए गए लवशे्लषण के पररणामो ंने पररकल्पना 1, 2 ए, 2 बी, 2 सी, 3 ए, 3 बी, 3 

सी, 4 ए, 4 बी, 4 सी, 6 ए, 6 बी, 6 सी, 7 ए, 7 बी, और 7 सी का समथतन लकया है, जहां पररकल्पना 5 ए, 

5 बी और 5 सी समलथतर् नही ं थे। लपछिे शोधो ं के संबंध में अध्ययन लनष्कषों पर चचात की गई है।  

इस अध्ययन के लनष्कषों ने सिंयुक्त उद्यम और प्रलतस्पिाात्मकता सालित्य में कई योगदान लकए िैं।  
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लवशेष रूप से, यह अध्ययन इंटर-पाटतनर आधाररर् गलर्शीि पररपे्रक्ष्य से जेवी प्रलर्स्पधातत्मकर्ा सालहत्य 

में जोडर्ा है। यह अध्ययन नीलर् लनमातर्ाओ ंऔर प्रबंधको ंके लिए प्रभाव भी प्रदान करर्ा है। उदाहरण 

के लिए, इस अध्ययन के लनष्कषत लटकाऊ प्रलर्स्पधातत्मकर्ा प्राप्त करने के लिए रणनीलर्यो ंको लडजाइन 

करने में मदद कर सकरे् हैं। 

 

अंर् में, भलवष्य के शोध के दायरे पर भी चचात की गई है। 

 

मुख्य शब्द: अव्यिस्थथत क्षमता, गलतशीि क्षमता दृश्य, इिंटर-पाटानर डायनेलमक्स, सिंयुक्त उद्यम 

प्रलतस्पिाात्मकता, मू्यचुअि टरस्ट, सिंगठनात्मक िलनिंग, पाटानर लफ़ट, पािर समरूपता, सिंसािन 

आिाररत दृश्य, सामररक िचीिापन, सियोगी सिंचार। 
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