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ABSTRACT 

Entrepreneurial ecosystems (EEs) have gained recognition as pivotal drivers of innovation, 

enterprise development, and inclusive economic growth, particularly in emerging economies. 

Yet, a comprehensive understanding of how EE elements interact, affect entrepreneurial 

outcomes across different startup lifecycle stages, and how they respond to targeted policy 

interventions remains limited. This thesis addresses these critical gaps by developing a multi-

theoretical and empirically validated framework to analyse the structure, performance, and 

evolution of India’s EE, with a particular focus on the national ‘Startup India’ initiative. 

The research is guided by four key objectives: first, to identify and prioritise critical EE 

elements from stakeholder perspectives; second, to examine the impact of foundational health 

factors on ecosystem performance; third, to assess the causal effect of the Startup India program 

using quasi-experimental methods; and fourth, to explore how EE elements affect startups 

across various stages of their lifecycle. 

The study begins by identifying essential ecosystem components through expert consultations 

using the Delphi method, followed by the Best-Worst Method (BWM) to determine their 

relative importance. These elements are categorised into two broad groups: Health Factors, 

which represent foundational supports such as finance, culture, education, infrastructure, and 

policy; and Performance Factors, which reflect outcomes like entrepreneurial activity, market 

dynamics, and value creation. This classification provides a structured lens to examine 

ecosystem effectiveness. 

To evaluate the impact of health factors on ecosystem outcomes, the study employs Partial 

Least Squares Structural Equation Modelling (PLS-SEM), revealing significant direct and 

mediated relationships, particularly highlighting Innovation and Research as a key enabler. The 

thesis also examines the impact of the Startup India initiative using Propensity Score Matching 
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(PSM) and Difference-in-Differences (DiD), demonstrating a statistically significant 

improvement in India’s Ease of Doing Business (EoDB) indicators following the program’s 

implementation. 

Complementing the quantitative analysis, the study incorporates qualitative case studies to 

explore how startups engage with EE elements across four lifecycle stages: ideation, 

establishment, break-even, and growth. The findings reveal that ecosystem priorities shift over 

time, finance and mentoring are most critical during early stages, while infrastructure, 

regulatory ease, and institutional maturity become more significant as ventures scale. These 

insights underline the importance of lifecycle-aligned policy and ecosystem design. 

The thesis offers an integrated, empirically grounded model of EE performance, drawing on 

Systems Theory, Resource-Based View, Dynamic Capabilities Theory, and Institutional 

Theory. By bridging conceptual frameworks with applied analysis, the research contributes to 

academic literature and offers actionable strategies for policymakers, ecosystem architects, and 

entrepreneurs. It advocates for adaptive, inclusive, and stage-sensitive ecosystem interventions 

to support sustainable entrepreneurial growth in India and similar emerging markets. 

In conclusion, this research illuminates the complex interdependencies within EEs and 

underscores the multifaceted roles these systems play in promoting entrepreneurial success and 

economic growth. The insights derived from this study are intended to guide future research 

and inform ongoing efforts to optimize the entrepreneurial landscape in India and similar 

contexts globally, ensuring that EEs not only thrive but are also resilient and responsive to the 

needs of their constituents. 
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साराांश 

उद्यमिता पारितंत्र (Entrepreneurial Ecosystems - EEs) नवाचाि, उद्यि ववकास औि 

सिावेशी आर्थिक प्रगतत के प्रिुख उत्प्प्रेिक के रूप िें ववशेष रूप स ेउभिती अथिव्यवस्थाओं िें 

तेजी स ेिान्यता प्राप्त कि िहे हैं। इसके बावजूद, यह सिझ अब भी अधूिी है कक पारितंत्र के 

ववमभन्न तत्प्व आपस िें कैसे अंतःकिया किते हैं, स्टाटिअप के जीवनचि के ववमभन्न चिणों िें 

उद्यमिता परिणािों को कैसे प्रभाववत किते हैं, औि लक्षित नीततगत पहलों के प्रतत ककस प्रकाि 

प्रततकिया देते हैं। यह शोध इन िहत्प्वपूणि शोध-अंतिालों को संबोर्धत किते हुए भाित के 

उद्यमिता पारितंत्र की संिचना, प्रदशिन औि ववकास का ववश्लेषण किने हेतु एक 

बहुमसद्धांतात्प्िक औि अनुभवजन्य रूप से प्रिाणणत रूपिेखा प्रस्तुत किता है, जजसिें ‘स्टाटिअप 

इंडिया’ पहल पि ववशेष ध्यान ददया गया है। 

यह शोध चाि प्रिुख उद्देश्यों द्वािा संचामलत है: (1) दहतधािकों के दृजटटकोण से िहत्प्वपूणि 

EE तत्प्वों की पहचान औि प्राथमिकता तय किना; (2) स्वास््य कािकों (Health Factors) 

का पारितंत्र प्रदशिन पि प्रभाव ववश्लेवषत किना; (3) स्टाटिअप इंडिया कायििि का कािणात्प्िक 

प्रभाव अधि-प्रयोगात्प्िक ववर्धयों से िापना; तथा (4) यह सिझना कक ववमभन्न जीवनचि चिणों 

िें EE तत्प्व स्टाटिअप्स को ककस प्रकाि प्रभाववत किते हैं। 
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अध्ययन की शुरुआत िेल्फी ववर्ध के िाध्यि से ववशेषज्ञ पिािशि द्वािा प्रिुख पारितंत्र तत्प्वों 

की पहचान से होती है, जजसके बाद बेस्ट-वस्टि िेथि (BWM) के िाध्यि से उनकी सापेक्षिक 

िहत्ता तनधािरित की जाती है। इन तत्प्वों को दो व्यापक शे्रणणयों िें वगीकृत ककया गया है: हेल्थ 

फैक्टसि, जो ववत्त, संस्कृतत, मशिा, अवसंिचना औि नीतत जैस ेबुतनयादी सिथिन को दशािते हैं; 

औि पिफॉिेंस फैक्टसि, जो उद्यमिता गततववर्ध, बाजाि गततशीलता औि िूल्य सजृन जैस े

परिणािों को प्रततबबबंबत किते हैं। यह वगीकिण पारितंत्र की प्रभावशीलता के ववश्लेषण के मलए 

एक संिर्चत दृजटटकोण प्रदान किता है। 

स्वास््य कािकों के प्रदशिन पि प्रभाव का िूल्यांकन किने के मलए, शोध Partial Least 

Squares Structural Equation Modelling (PLS-SEM) का प्रयोग किता है, जजसके 

तनटकषों िें नवाचाि औि अनुसंधान (Innovation & Research) की भूमिका एक प्रिुख 

िध्यस्थ कािक के रूप िें उभि कि सािने आती है। इसके अततरिक्त, Propensity Score 

Matching (PSM) औि Difference-in-Differences (DiD) जैस ेअधि-प्रयोगात्प्िक तिीकों से 

स्टाटिअप इंडिया कायििि के प्रभाव का ववश्लेषण ककया गया है, जो कायििि के लागू होने के 

पश्चात भाित की ईज़ ऑफ िूइंग बबज़नेस (EoDB) िैंककंग िें सांजययकीय रूप स ेिहत्प्वपूणि 

सुधाि को दशािता है। 

िात्रात्प्िक ववश्लेषण के साथ-साथ, अध्ययन गुणात्प्िक केस स्टिीज़ को भी सजमिमलत किता 

है, जजनके िाध्यि से यह ववश्लेषण ककया गया है कक स्टाटिअप्स अपने जीवनचि के चाि 
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चिणों, ववचाि चिण (Ideation), स्थापना चिण (Establishment), ब्रेकईवन चिण (Break-

even), औि ववकास चिण (Growth), िें पारिततं्र तत्प्वों से कैसे जुड़ते हैं। तनटकषों से स्पटट 

होता है कक सिय के साथ पारितंत्र की प्राथमिकताएं बदलती हैं: आिंमभक चिणों िें ववत्तीय 

सहायता औि िेंटरिगं सवािर्धक आवश्यक होती है, जबकक ववकास के साथ-साथ अवसंिचना, 

तनयािक सुगिता औि संस्थागत परिपक्वता की भूमिका बढ़ जाती है। ये तनटकषि जीवनचि-

संिेणखत नीततगत हस्तिपेों की आवश्यकता को िेखांककत किते हैं। 

यह शोध मसस्टमस ् योिी, रिसोसि-बेस्ि व्यू, िायनामिक कैपेबबमलटीज ् योिी, औि इंजस्टट्यूशनल 

्योिी जैस ेववववध सैद्धांततक दृजटटकोणों पि आधारित एक एकीकृत औि अनुभवजन्य िॉिल 

प्रस्तुत किता है। यह शोध न केवल शैिणणक सादहत्प्य को सिदृ्ध किता है, बजल्क नीतत-

तनिािताओं, पारितंत्र डिज़ाइनिों औि उद्यमियों के मलए व्यावहारिक िणनीततयााँ भी प्रस्तुत किता 

है। यह भाित औि अन्य उभिते बाजािों िें स्थायी उद्यमिता वदृ्र्ध के मलए अनुकूल, सिावेशी 

औि चिण-संवेदी पारितंत्र हस्तिेपों की वकालत किता है। 

अंततः, यह शोध उद्यमिता पारितंत्रों की जदटल अंतःतनभििताओं को स्पटट किता है औि यह 

दशािता है कक ये प्रणामलयााँ उद्यमिता सफलता औि आर्थिक ववकास को बढ़ावा देने िें ककतनी 

ववववध औि तनणाियक भूमिका तनभाती हैं। इस अध्ययन से प्राप्त अंतदृिजटटयााँ भववटय के शोधों 

के मलए ददशा-तनदेश प्रदान किती हैं औि भाित सदहत अन्य देशों िें उद्यमिता परिदृश्य को 

औि अर्धक अनुकूल, लचीला औि उत्तिदायी बनाने की तनिंति प्रयासों को सशक्त बनाती हैं।  
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