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ABSTRACT 

Air travel is the fastest mode of transportation, giving it the ability to stretch access and 

mobility to remote areas, overcoming challenges of geography and topography. It is for these 

reasons that India has an extensive air transportation sector. The Indian aviation sector has 

experienced tremendous growth in the past few decades with deregulation, liberalization, and 

privatization. But the enormous demand for air travel has not been complemented by an 

equivalent increase in supply in India. A burgeoning population, developing economy, and 

growing middle class have put a massive strain on the major airports. As a result, the airport 

infrastructure is forced to stretch far beyond its existing capacities. This is where regional 

airports could help by alleviating traffic congestion in hub airports. Their efficient management 

could better exploit the existing airport infrastructure. 

Despite India being the third-largest domestic civil aviation market globally and having 

massive potential due to its geographical spread, little research has been conducted on regional 

aviation. The regional airports are growing and relatively under-utilised due to inadequate 

infrastructure and limited demand. Although the new regional aviation policy in India-Regional 

Connectivity Scheme has connected regional and major airports, only around 40% of the routes 

allocated are operational after four rounds of bidding because airlines skip the majority of 

routes due to poor demand and infrastructural constraints. To address this problem, a structured 

approach is devised to evaluate the regional airports in India and sustain them through four 

objectives. 

The first objective identified the driving factors for sustaining regional airports through 

literature review and expert opinion. A hierarchical model was developed amongst the factors. 

The population of the region, national subsidies, and airport infrastructure development have 

been found to be the strongest drivers for promoting regional airports. The identified driving 

factors point towards three criteria for the sustenance and growth of regional airports-demand, 



 
 

v 

efficiency, and profitability. The air traffic demand of Indian regional airports was analyzed in 

the second objective. The results highlighted that distance to the nearest airport and 

accessibility of the airport significantly affected traffic volumes in regional airports. The 

efficiency assessment in the third objective emphasized that most airports have increasing 

returns to scale. This implies that the landside and airside capacity of the airports needs to be 

upgraded with the growth in demand. Determining the efficiency of regional airports is critical 

because it helps in investigating existing airport problems, evaluating current airport 

performance, and developing strategies and action plans for improving efficiency. The factors 

which had a significant impact on the efficiency scores were distance to the closest airport, 

distance from the city centre, per capita income, accessibility, and profitability of the airport. 

The productivity growth of the sample airports over the same period was also calculated using 

Malmquist Productivity Index.  

The effect of possible determinants on regional airport profits and revenue was studied in 

the fourth objective. Regional airports can expand their profits and revenue primarily by 

increasing domestic and international passenger flow. Lower levels of seasonality contribute 

to airport revenue. Airport capacity utilisation has a favourable and considerable impact on 

airport profits but not airport revenue. Civil enclaves and the number of direct connections 

substantially affect airport profits. These four objectives contribute towards the sustenance and 

growth of regional airports and provide managerial implications to policymakers and regional 

airport operators. 

Keywords: Regional airports, sustenance, demand, efficiency, profitability. 
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साराांश 

 
हवाई यात्रा परिवहन का सबसे तेज साधन है, जो इसे भौगोलिक औि स्थिाकृलत की चुनौलतयों पि काबू पाने के 

लिए दिू-दिाज के क्षेत्रों तक पह ुंचना औि गलतशीिता प्रदान किने की क्षमता प्रदान किता है। इन्हीं कािणों से भाित 

में व्यापक हवाई परिवहन क्षेत्र है। भाितीय लवमानन क्षेत्र ने लपछिे कुछ दशकों में लवलनयमन, उदािीकिण औि 

लनजीकिण के साथ जबिदस्त वलृि का अनुभव लकया है। िेलकन हवाई यात्रा की भािी माुंग को भाित में आपूलति में 

समान वलृि से पूिा नहीं लकया गया है। बढ़ती आबादी, लवकासशीि अथिव्यवस्था औि बढ़ते मध्यम वगि ने प्रमुख 

हवाई अड्डों पि भािी दबाव डािा है। नतीजतन, हवाई अड्डे के बुलनयादी ढाुंचे को अपनी मौजूदा क्षमताओुं से 

कहीं अलधक लवस्ताि किना पड़ता है। इस सलिलि में हब हवाईअड्डों में यातायात की भीड़ को कम किके के लिए 

क्षेत्रीय हवाईअड्डे मदद कि सकते हैं। उनका कुशि प्रबुंधन मौजूदा हवाई अड्डे की प्रणािी को बेहति कि सकता 

है। 

भाित लवश्व स्ति पि तीसिा सबसे बड़ा घिेिू नागरिक उड्डयन बाजाि होने औि इसके भौगोलिक लवस्ताि के कािण 

व्यापक क्षमता होने के बावजूद, क्षेत्रीय लवमानन पि बह त कम शोध लकया गया है। अपयािप्त बुलनयादी ढाुंचे औि 

सीलमत माुंग के कािण क्षेत्रीय हवाईअड्डे अपेक्षाकृत कम उपयोग हो िहे हैं। यद्यलप भाित-क्षेत्रीय कनेलटिलविी योजना 

में नई क्षेत्रीय लवमानन नीलत ने क्षेत्रीय औि प्रमुख हवाई अड्डों को जोड़ा है, आवुंलित मागों में से केवि िगभग 

40% मागि चाि दौि की बोिी के बाद परिचािन कि िहे हैं टयोंलक एयििाइनें खिाब माुंग औि बुलनयादी ढाुंचे की 

बाधाओुं के कािण अलधकाुंश मागों को छोड़ देती हैं। इस समस्या का समाधान किने के लिए, भाित में क्षेत्रीय हवाई 

अड्डों का मूलयाुंकन किने औि उन्हें चाि उद्देश्यों के माध्यम से बनाए िखने के लिए एक सुंिलचत दृलिकोण तैयाि 

लकया गया है। 

पहिे उद्देश्य ने सालहत्य समीक्षा औि लवशेषज्ञ िाय के माध्यम से क्षेत्रीय हवाई अड्डों को बनाए िखने के लिए 

ड्राइलवुंग कािकों की पहचान की। कािकों के बीच एक पदानुक्रलमत मॉडि लवकलसत लकया गया था। क्षेत्रीय हवाई 

अड्डों को बढ़ावा देने के लिए क्षेत्र की आबादी, िाष्ट्रीय सलससडी औि हवाई अड्डे के बुलनयादी ढाुंचे के लवकास 

को सबसे मजबूत ड्राइवि के रूप में पाया गया है। पहचान लकए गए कािक क्षेत्रीय हवाईअड्डों के लनवािह औि 

लवकास के लिए तीन मानदुंडों की ओि इशािा किते हैं- माुंग, दक्षता औि िाभप्रदता। दूसिे उद्देश्य में भाितीय क्षेत्रीय 

हवाई अड्डों की हवाई यातायात माुंग का लवशे्लषण लकया गया। परिणामों ने उजागि लकया लक लनकितम हवाई 
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अड्डे की दिूी औि हवाई अड्डे की पह ुंच ने क्षेत्रीय हवाई अड्डों में यातायात की मात्रा को महत्वपूणि रूप से 

प्रभालवत लकया। तीसिे उद्देश्य में दक्षता मूलयाुंकन ने इस बात पि बि लदया लक अलधकाुंश हवाईअड्डों के पैमाने पि 

प्रलतफि बढ़ िहा है। इसका तात्पयि यह है लक माुंग में वलृि के साथ हवाईअड्डों की भूलम औि यातायात मागों की 

क्षमता को उन्नत किने की आवश्यकता है। क्षेत्रीय हवाई अड्डों की दक्षता का लनधाििण महत्वपूणि है टयोंलक यह 

मौजूदा हवाईअड्डे की समस्याओुं की जाुंच किने, वतिमान हवाईअड्डे के प्रदशिन का मूलयाुंकन किने औि दक्षता 

में सुधाि के लिए िणनीलत औि कायि योजना लवकलसत किने में मदद किता है। दक्षता स्कोि पि लजन कािकों का 

महत्वपूणि प्रभाव पड़ा, वे लनकितम हवाई अड्डे से दिूी, शहि के कें द्र से दिूी, प्रलत व्यलि आय, पह ुंच औि हवाई 

अड्डे की िाभप्रदता थे। इसी अवलध में कुछ हवाई अड्डों की उत्पादकता वलृि की गणना भी मालमलटवस्ि 

उत्पादकता सूचकाुंक का उपयोग किके की गई थी। 

चौथे उद्देश्य में क्षेत्रीय हवाई अड्डे के मुनाफे औि िाजस्व पि सुंभालवत लनधाििकों के प्रभाव का अध्ययन लकया गया। 

क्षेत्रीय हवाईअड्डे मुख्य रूप से घिेिू औि अुंतििाष्ट्रीय यात्री प्रवाह को बढ़ाकि अपने िाभ औि िाजस्व का लवस्ताि 

कि सकते हैं। हवाईअड्डे के िाजस्व में मौसम का भी योगदान है। हवाई अड्डे की क्षमता के उपयोग का हवाई अड्डे 

के मुनाफे पि अनुकूि औि काफी प्रभाव पड़ता है, िेलकन हवाई अड्डे के िाजस्व पि नहीं। लसलवि एन्टिेव औि 

सीधे कनेटशनों की सुंख्या हवाईअड्डे के मुनाफे को काफी हद तक प्रभालवत किती है। ये चाि उद्दशे्य क्षेत्रीय हवाई 

अड्डों के लनवािह औि लवकास में योगदान कित ेहैं औि नीलत लनमािताओुं औि क्षेत्रीय हवाई अड्डे के सुंचािकों को 

प्रबुंधकीय प्रभाव प्रदान कित ेहैं। 
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