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ABSTRACT 
The banking industry is the centrepiece of the financial system across the globe, 

especially in developing nations, where it is one of the drivers of economic stability and 

growth. The instability of the banking system can lead to an economic collapse; the most 

recent one was in 2008. The effect of the crisis was seen the world over. Therefore, it 

becomes essential to ensure the stability of the banking system. One element widely 

affecting the banking system’s strength and stability is the poor asset quality measured by 

non-performing assets. 

India has been reeling under the pressure of poor asset quality due to high non-

performing assets especially post GFC and came into the limelight after the asset quality 

review of banks. This work is thus motivated to study various aspects of non-performing 

assets. One critical part of understanding the rise in the figures for non-performing assets 

was identifying its determinants. Sufficient attention was paid to two categories of 

determinants- the bank-specific one and macroeconomic determinants. However, the 

corporate governance determinants are ignored in the literature on determinants of non-

performing assets in India, which is the first study of this work.  

Since the Indian banking system has a distinct differentiation between the types of 

banks that operate, the work then identifies the difference in the impact of corporate 

governance determinants between the public and private sector banks. These two sectors 

shared a 93.2 per cent market share in the credit market as of 31st March 2019.  

The next aspect that this work covers about the non-performing assets is related to 

the legal environment in India. The third study focuses on the Companies Act, 2013, and 

the Insolvency and Bankruptcy Code, 2016. While the Company Act has significantly 
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affected all companies' corporate governance, including banks, the Insolvency and 

Bankruptcy Code has greatly enabled banks to improve their asset quality. This study thus 

identifies the impact of the Companies Act on the corporate governance determinants of 

non-performing assets and checks for spillover effects of the Insolvency and Bankruptcy 

Code (on the corporate governance determinants). 

The last study of this thesis has the banks' capital as the centrepiece for discussion. 

The fourth study identifies the impact of the constituents of capital adequacy ratio, namely 

tier 1 and tier 2 capital, separately, which is extremely rare in the existing literature, 

especially in India. The result of the four studies combined will give insights into 

improvising the policy framework around the corporate governance of banks in India, 

focusing on improving the poor non-performing assets status. 

The studies use a dynamic panel data method called the General Method of 

Moments to analyze data collected from 45 Indian banks (24 private sector banks and 21 

public sector banks). The method is suitable for analyzing panel data which is dynamic and 

thus gives rise to the concern of endogeneity. The method gives reliable, consistent, and 

unbiased results in the presence of unobserved heterogeneity and autocorrelation. The data 

has been collected for the period between 2010 and 2019. Three sources have been used 

for three categories of variables used in this study. The data relating to the banks' financials 

have been collected from the Ace equity database. The macroeconomic data has been 

collected from the World Development Indicators of the World Bank. The data for 

corporate governance variables has been manually extracted from the banks' annual 

reports. 
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The first study's main findings reveal that corporate governance variables are 

significant determinants of the non-performing assets in the Indian banking system. The 

analysis finds that the variables of the intensity of board activities, board functioning, and 

ownership concentration are significant determinants of non-performing assets. The results 

also suggest that more research is needed to identify the impact of gender diversity and 

special committee activity. An interesting outcome was the non-significant result of board 

independence, one of the most sought-after corporate governance attributes. 

On deeper analysis, the second study states that the impact of these corporate 

governance determinants differs between the public sector and private sector banks. The 

study finds that corporate governance determinants differ in their effect on non-performing 

assets of public and private sector banks. Specifically, the board size, gender diversity, 

special committee activity, intensity of board activities, ownership concentration, board 

independence, and board functioning bring about the difference. Results show that board 

size has a greater impact on the non-performing assets of private sector banks while board 

independence has less impact. More specific results were reported for gender diversity, 

special committee activity, and board functioning. Private sector banks were utilizing these 

corporate governance factors more effectively to handle poor asset quality than public 

sector banks. The intensity of board meetings is the only variable that the public sector 

banks utilize better. The last factor of ownership concentration gives mixed results. 

The third study is on the impact of two significant laws of the Companies Act and 

the Insolvency and Bankruptcy Code, on the corporate governance determinants. While the 

provisions of the former directly impact the factors as the clauses include changes for 

corporate governance setup, the latter has a spillover effect as it has provisions that affect 
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the NPA levels. The determinant of board functioning has a positive correlation with NPA, 

the effects of which reduce after the passage of the Act, signifying a better impact of the 

Act. However, special committee activity and ownership concentration’s impact worsens. 

Further, the negative correlation of the intensity of board activities weakens. One reason 

for such a result is that the board characteristics are in a transition phase making these 

changes and adjusting to the new norms laid down by the Companies Act.  

As far as IBC is concerned, its spillover effect on asset quality is positive. The 

positive correlation of special committee activity and board functioning with NPA weakens 

signifying improvement in its impact on NPA post the Act. However, the findings of this 

objective must be considered under the caveat that other market forces impact the corporate 

governance determinants. Therefore, the findings must be carefully utilized for policy 

purposes. 

The last objective’s results find that tier 1 capital negatively correlates with NPA 

while tier 2 capital’s correlation with NPA is insignificant. It supports the existing literature 

in stating that tier 1 capital has the loss-absorbing capacity as core equity capital forms a 

significant portion of tier 1 capital. The results also find support for the decision taken by 

BCBS to increase the ratio for tier 1 capital and increase the capital adequacy norms. 

Based on these findings, the following recommendations are made to the 

government, central banks, and commercial banks. The government should ensure bringing 

the two sectors of banks on the same level by removing the dual source of regulation and 

monitoring of public sector banks. They should also implement the Nayak committee’s 

suggestion of incorporating a professional body to manage PSBs. Moreover, incorporating 

separate legislation for the corporate governance of banks will foster great strength in the 
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banks’ abilities to perform. The central bank should emphasize corporate governance 

factors as a tool to improve the NPA situation and realize that the impact of these 

determinants is different for the public and private sectors. So, either they should persuade 

the government to level the playing field for both sectors or issue separate guidelines to 

make the best use of these factors in each sector. Commercial banks need to utilize 

independent directors, special committee activity, and gender diversity more effectively, 

considering their importance in literature. They should recognize the importance of tier 1 

capital and ensure strict adherence to the policies laid down by RBI in this domain. 

Moreover, they also need to be vigilant about the changing legal environment as they affect 

the corporate governance determinants of banks. 

The findings also motivate the future scope of research into key corporate 

governance determinants. Firstly, more profound insights into the relationship between 

board independence, special committee activity, and gender diversity with NPA will 

strengthen the corporate governance framework. Further, getting into the specifics of the 

utilization of gender diversity, special committee activity, and board functioning by the 

private sector and the utilization of the intensity of board meetings will prove beneficial 

for the overall banking sector. 

Keywords 

Corporate Governance Asset Quality, India, Emerging Economy, Companies Act, 

Insolvency and Bankruptcy Code, Basel, Capital Adequacy, NPA, Public Sector Bank, 

Private Sector Bank, Regulatory Capital, Bank, Central Bank 



 



ix 

 

सार 

 बैंककिं ग उद्योग दनुिया भर में वित्तीय प्रणाली का कें द्रबबिंद ुहै, विशषे रूप से विकासशील 
देशों में जहािं यह आर्थिक स्थथरता और विकास के चालकों में से एक है। बैंककिं ग प्रणाली 
की अस्थथरता आर्थिक पति का कारण बि सकती है; सबसे हाल ही में 2008 में हुआ था। 
सिंकट का असर दनुिया भर में देखा गया था। इसललए, बैंककिं ग प्रणाली की स्थथरता सुनिस्चचत 
करिा आिचयक हो जाता है। एक तत्ि स्जसिे दनुिया भर में बैंककिं ग प्रणाली की ताकत 
और स्थथरता को व्यापक रूप से प्रभावित ककया है, िह है खराब पररसिंपवत्त गुणित्ता स्जसे 
गैर-निष्पाददत पररसिंपवत्तयों के सिंदभि में मापा जाता है। 

 भारत विशषे रूप से जीएफसी के बाद उच्च गैर-निष्पाददत पररसिंपवत्तयों के कारण 
खराब पररसिंपवत्त गुणित्ता के दबाि में रहा है, और बैंकों की पररसिंपवत्त गुणित्ता समीक्षा के 
बाद सुर्खियों में आया। इस प्रकार यह कायि अिजिक आस्थतयों के विलभन्ि पहलुओिं का 
अध्ययि करिे के ललए प्रेररत है। गैर-निष्पाददत आस्थतयों के आिंकडों में िदृ्र्ि को समझिे 
का एक महत्िपूणि दहथसा इसके नििािरकों की पहचाि करिा था। नििािरकों की दो शे्रर्णयों 
पर पयािप्त ध्याि ददया गया- बैंक-विलशष्ट एक और व्यापक आर्थिक नििािरक। हालािंकक, 

भारत में गैर-निष्पाददत पररसिंपवत्तयों के नििािरकों पर सादहत्य में कॉपोरेट प्रशासि के 
नििािरकों की अिदेखी की जाती है, जो इस काम का पहला अध्ययि है। 

 चूिंकक भारतीय बैंककिं ग प्रणाली में काम करिे िाले बैंकों के प्रकारों के बीच एक अलग 
अिंतर है, इसललए कायि साििजनिक और निजी क्षेत्र के बैंकों के बीच कॉपोरेट प्रशासि नििािरकों 
के प्रभाि में अिंतर की पहचाि करता है। इि दोिों क्षेत्रों िे 31 माचि 2019 तक के्रडिट 
बाजार में 93.2 प्रनतशत बाजार दहथसेदारी साझा की। 

 अगला पहलू जो इस कायि में गैर-निष्पाददत पररसिंपवत्तयों के बारे में है, िह भारत 
में कािूिी िातािरण से सिंबिंर्ित है। तीसरा अध्ययि किं पिी अर्िनियम, 2013 और ददिाला 
और ददिाललयापि सिंदहता, 2016 पर कें दद्रत है। जबकक किं पिी अर्िनियम िे बैंकों सदहत 
सभी किं पनियों के कॉपोरेट प्रशासि को महत्िपूणि रूप से प्रभावित ककया है, ददिाला और 
ददिाललयापि सिंदहता िे बैंकों को अपिी सिंपवत्त की गुणित्ता में सुिार करिे में काफी सक्षम 
बिाया है। . इस प्रकार यह अध्ययि गैर-निष्पाददत आस्थतयों के कॉपोरेट प्रशासि नििािरकों 
पर किं पिी अर्िनियम के प्रभाि की पहचाि करता है और ददिाला और ददिाललयापि सिंदहता 
(कॉपोरेट प्रशासि नििािरकों पर) के स्थपलओिर प्रभािों की जािंच करता है। 
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 इस थीलसस के अिंनतम अध्ययि में बैंकों की पूिंजी चचाि का कें द्र बबिंद ु है। चौथा 
अध्ययि पूिंजी पयािप्तता अिुपात के घटकों के प्रभाि की पहचाि करता है, अथाित ्दटयर 1 
और दटयर 2 पूिंजी, अलग-अलग, जो मौजूदा सादहत्य में, विशषे रूप से भारत में अत्यिंत 
दलुिभ है। सिंयुक्त रूप से चार अध्ययिों के पररणाम भारत में बैंकों के कॉपोरेट प्रशासि के 
आसपास िीनतगत ढािंच ेमें सुिार करिे के ललए अिंतर्दिस्ष्ट प्रदाि करेंगे, जो खराब गैर-
निष्पाददत सिंपवत्त की स्थथनत में सुिार पर ध्याि कें दद्रत करेंगे। 

 45 भारतीय बैंकों (24 निजी क्षेत्र के बैंकों और 21 साििजनिक क्षेत्र के बैंकों) से 
एकत्र ककए गए िटेा का विचलेषण करिे के ललए अध्ययि एक गनतशील पिैल िटेा पद्िनत 
का उपयोग करता है स्जसे क्षणों की सामान्य विर्ि कहा जाता है। यह विर्ि पैिल िटेा का 
विचलेषण करिे के ललए उपयुक्त है जो प्रकृनत में गनतशील है और इस प्रकार अिंतजाित की 
र्चिंता को जन्म देती है। विर्ि विचिसिीय, सुसिंगत और निष्पक्ष पररणाम देती है, स्जसमें 
अप्रनतबिंर्ित विषमता और थिसिंबिंि की उपस्थथनत होती है। िटेा 2010 और 2019 के बीच 
की अिर्ि के ललए एकत्र ककया गया है। इस अध्ययि में उपयोग ककए गए चर की तीि 
शे्रर्णयों के ललए तीि स्रोतों का उपयोग ककया गया है। बैंकों की वित्तीय स्थथनत से सिंबिंर्ित 
िटेा ऐस इस्क्िटी िटेाबेस से एकत्र ककया गया है। विचि बैंक के विचि विकास सिंकेतकों से 
मैक्रोइकॉिॉलमक िटेा एकत्र ककया गया है। कॉरपोरेट गििेंस िैररएबल के िटेा को बैंकों की 
िावषिक ररपोटि से मैन्युअल रूप से निकाला गया है। 

 पहले अध्ययि के मुख्य निष्कषों से पता चलता है कक कॉपोरेट प्रशासि चर भारतीय 
बैंककिं ग प्रणाली में गैर-निष्पाददत पररसिंपवत्तयों के महत्िपूणि नििािरक हैं। विचलेषण से पता 
चलता है कक बोिि की गनतविर्ियों की तीव्रता, बोिि के कामकाज और थिालमत्ि की एकाग्रता 
के चर गैर-निष्पाददत पररसिंपवत्तयों के महत्िपूणि नििािरक हैं। पररणाम यह भी सुझाि देते 
हैं कक ललिंग विवििता और विशषे सलमनत गनतविर्ि के प्रभाि की पहचाि करिे के ललए 
और अर्िक शोि की आिचयकता है। एक ददलचथप पररणाम बोिि की थितिंत्रता का गैर-
महत्िपूणि पररणाम था, जो सबसे अर्िक मािंग िाली कॉपोरेट प्रशासि विशषेताओिं में से एक 
था। 

 गहि विचलेषण पर, दसूरे अध्ययि में कहा गया है कक इि कॉरपोरेट गििेंस 
नििािरकों का प्रभाि साििजनिक क्षेत्र और निजी क्षेत्र के बैंकों के बीच लभन्ि होता है। 
अध्ययि में पाया गया है कक साििजनिक और निजी क्षेत्र के बैंकों की गैर-निष्पाददत 
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पररसिंपवत्तयों पर कॉपोरेट प्रशासि के नििािरक अलग-अलग हैं। विशषे रूप से, बोिि का 
आकार, ललिंग विवििता, विशषे सलमनत गनतविर्ि, बोिि की गनतविर्ियों की तीव्रता, थिालमत्ि 
एकाग्रता, बोिि की थितिंत्रता और बोिि के कामकाज में अिंतर होता है। पररणाम बतात ेहैं कक 
बोिि के आकार का निजी क्षेत्र के बैंकों की गैर-निष्पाददत पररसिंपवत्तयों पर अर्िक प्रभाि 
पडता है जबकक बोिि की थितिंत्रता का कम प्रभाि पडता है। ललिंग विवििता, विशषे सलमनत 
गनतविर्ि और बोिि के कामकाज के ललए अर्िक विलशष्ट पररणाम बताए गए। निजी क्षेत्र 
के बैंक साििजनिक क्षेत्र के बैंकों की तुलिा में खराब पररसिंपवत्त गुणित्ता को सिंभालिे के 
ललए इि कॉपोरेट प्रशासि कारकों का अर्िक प्रभािी ढिंग से उपयोग कर रहे थे। बोिि की 
बैठकों की तीव्रता ही एकमात्र चर है स्जसका साििजनिक क्षेत्र के बैंक बेहतर उपयोग करत े
हैं। थिालमत्ि सिंकें द्रण का अिंनतम कारक लमर्श्रत पररणाम देता है। 

 तीसरा अध्ययि किं पिी अर्िनियम और ददिाला और ददिाललयापि सिंदहता के दो 
महत्िपूणि कािूिों के कॉपोरेट प्रशासि नििािरकों पर प्रभाि पर है। जबकक पूिि के प्राििाि 
सीिे कारकों को प्रभावित करते हैं क्योंकक क्लॉज में कॉरपोरेट गििेंस सेटअप के ललए 
बदलाि शालमल हैं, बाद िाले का एक स्थपलओिर प्रभाि है क्योंकक इसमें ऐसे प्राििाि हैं 
जो एिपीए थतरों को प्रभावित करते हैं। बोिि के कामकाज के नििािरक का एिपीए के साथ 
कम सकारात्मक सिंबिंि है जो अर्िनियम के बेहतर प्रभाि को दशािता है। हालािंकक, विशषे 
सलमनत गनतविर्ि और थिालमत्ि एकाग्रता का प्रभाि बबगडता है। इसके अलािा, बोिि की 
गनतविर्ियों की तीव्रता का िकारात्मक सहसिंबिंि कमजोर होता है। इस तरह के पररणाम 
का एक कारण यह है कक बोिि की विशषेताएिं एक सिंक्रमण चरण में हैं जो इि पररितििों 
को कर रही हैं और किं पिी अर्िनियम द्िारा नििािररत िए मािदिंिों को समायोस्जत कर 
रही हैं। 

 जहािं तक आईबीसी का सिंबिंि है, आस्थत गुणित्ता पर इसका स्थपलओिर प्रभाि 
सकारात्मक है। एिपीए के साथ विशषे सलमनत गनतविर्ि और बोिि के कामकाज का 
सकारात्मक सहसिंबिंि कमजोर होता है, जो अर्िनियम के बाद एिपीए पर इसके प्रभाि में 
सुिार को दशािता है। हालािंकक, इस उद्देचय के निष्कषों पर इस चतेाििी के तहत विचार 
ककया जािा चादहए कक अन्य बाजार ताकतें कॉपोरेट प्रशासि नििािरकों को प्रभावित करती 
हैं। इसललए, िीनतगत उद्देचयों के ललए निष्कषों का साििािीपूििक उपयोग ककया जािा 
चादहए। 



xii 

 

 अिंनतम उद्देचय के पररणामों से पता चलता है कक दटयर 1 पूिंजी का एिपीए के 
साथ िकारात्मक सिंबिंि है जबकक टीयर 2 पूिंजी का एिपीए के साथ सिंबिंि िगण्य है। यह 
मौजूदा सादहत्य का समथिि करता है कक दटयर 1 पूिंजी में हानि-अिशोवषत क्षमता है क्योंकक 
कोर इस्क्िटी पूिंजी दटयर 1 पूिंजी का एक महत्िपूणि दहथसा है। पररणाम बीसीबीएस द्िारा 
दटयर 1 पूिंजी के अिुपात को बढािे और पूिंजी पयािप्तता मािदिंिों को बढािे के ललए ललए 
गए निणिय में भी समथिि पाते हैं। 

 इि निष्कषों के आिार पर, सरकार, कें द्रीय बैंकों और िार्णस्ययक बैंकों को 
निम्िललर्खत लसफाररशें की जाती हैं। सरकार को साििजनिक क्षेत्र के बैंकों पर विनियमि 
और निगरािी के दोहरे स्रोत को हटाकर बैंकों के दो क्षेत्रों को समाि थतर पर लािा 
सुनिस्चचत करिा चादहए। उन्हें पीएसबी के प्रबिंिि के ललए एक पेशिेर निकाय को शालमल 
करिे के िायक सलमनत के सुझाि को भी लागू करिा चादहए। इसके अलािा, बैंकों के 
कॉरपोरेट गििेंस के ललए अलग कािूि को शालमल करिे से बैंकों की प्रदशिि करिे की 
क्षमता में काफी मजबूती आएगी। कें द्रीय बैंक को एिपीए की स्थथनत में सुिार के ललए एक 
उपकरण के रूप में कॉपोरेट प्रशासि कारकों पर जोर देिा चादहए और यह महसूस करिा 
चादहए कक इि नििािरकों का प्रभाि साििजनिक और निजी क्षेत्रों के ललए अलग है। इसललए 
या तो उन्हें सरकार को दोिों क्षेत्रों के ललए खेल के मैदाि को समतल करिे के ललए राजी 
करिा चादहए या प्रत्येक क्षेत्र में इि कारकों का सिोत्तम उपयोग करिे के ललए अलग-
अलग ददशानिदेश जारी करिा चादहए। सादहत्य में उिके महत्ि पर विचार करते हुए 
िार्णस्ययक बैंकों को थितिंत्र निदेशकों, विशषे सलमनत गनतविर्ि और ललिंग विवििता का 
अर्िक प्रभािी ढिंग से उपयोग करिे की आिचयकता है। उन्हें दटयर 1 पूिंजी के महत्ि को 
पहचाििा चादहए और इस िोमेि में आरबीआई द्िारा नििािररत िीनतयों का कडाई से पालि 
सुनिस्चचत करिा चादहए। इसके अलािा, उन्हें बदलते कािूिी पररिेश के बारे में भी सतकि  
रहिे की आिचयकता है क्योंकक िे बैंकों के कॉपोरेट प्रशासि नििािरकों को प्रभावित करत े
हैं। 

 निष्कषि प्रमुख कॉपोरेट प्रशासि नििािरकों में अिुसिंिाि के भविष्य के दायरे को भी 
प्रेररत करते हैं। सबसे पहले, बोिि की थितिंत्रता, विशषे सलमनत गनतविर्ि और एिपीए के 
साथ लैंर्गक विवििता के बीच सिंबिंिों में अर्िक गहि अिंतर्दिस्ष्ट कॉपोरेट प्रशासि ढािंच ेको 
मजबूत करेगी। इसके अलािा, ललिंग विवििता के उपयोग, विशषे सलमनत गनतविर्ि, और 
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निजी क्षेत्र द्िारा बोिि के कामकाज की बारीककयों में शालमल होिा और बोिि की बैठकों की 
तीव्रता का उपयोग समग्र बैंककिं ग क्षेत्र के ललए फायदेमिंद साबबत होगा। 
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