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ABSTRACT 

 

Why do some firms go beyond minimum environmental compliance by adopting specific 

proactive environmental strategies (PES)? What motivates the firms to adopt PES voluntarily? 

Are these factors similar for the same type of firms in a sector or different industrial sectors 

have different reasons for the adoption of PES? Any emerging economy like India depends on 

the growth of the infrastructure for its economic development. Power sector and cement sector 

are two critical sectors which are essential for the development of infrastructure of a country. 

Not only these two sectors are the leaders in contribution to infrastructural growth, but they are 

also responsible for damage caused to the environment due to their emissions. The damage 

caused to the environment from these two sectors has compelled the environmentalists to raise 

their voice against them. Such opposition has forced the government to formulate laws for the 

environmental protection. The environmental regulatory bodies enforce these laws. Stringent 

environmental protection laws and protest from the stakeholders has forced the companies to 

adopt cleaner technologies for protecting the environment. The Indian power and cement 

sectors have witnessed a quantum jump from the old conventional techniques to technologies 

which are at par with global standards. The waste from one industrial process has become the 

raw material for the other thus reducing the environmental damage. The blending of cement 

with fly ash by the cement sector has restricted the environmental hazard caused by this highly 

toxic waste from the power sector. Several studies have been carried out to identify the 

determinants of PES in different sectors. However, no such research has been carried out 

specifically for the power and cement sectors. PES are considered to be more stringent than 

required by extant laws, Companies adopting PES ensure transparent environmental reporting 

and fore sighting of any prospective change in environmental legislation which has the 

potential to harm the financial interest of the companies. Pressure from the stakeholders, local 

communities, judiciary, market, and media may decide the environmental behaviour of the 
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polluting companies. Companies may develop specific capabilities to gain a competitive 

advantage. An extensive literature review was carried out for developing a scale for the survey. 

The primary objective of the survey was to collect information regarding constructs like 

environmental vanguard, industry dynamics, business profitability, natural resource 

conservation and emission reduction, cleaner technology, and sustainable vision. The 

questionnaire method was preferred as it allows collecting a relatively large sample in a short 

period. The questionnaire was pretested and validated through a pilot study. Following the pilot 

study, a survey questionnaire was finalised, including a covering letter, which described the 

purpose of the research and assurance of anonymity to the respondents. A seven-point Likert 

scale is used for the study for its accuracy and ease of use, and for capturing respondent’s exact 

point of view. The final questionnaire used for the study consisted of 49 items. The first part 

of the questionnaire covered the necessary information of the respondents like name, 

department, designation, and sector, along with brief introduction about the research. The 

second part of the questionnaire consisted of various items capturing the essence of different 

constructs. 

Statistical tools SPSS and AMOS were used for the statistical analysis. Exploratory factorial 

analysis (EFA) was carried out for the validity and reliability of the constructs. The research 

was implemented using a combination of confirmatory factor analysis (CFA) and structural 

equation modelling (SEM). The empirical analysis uses a two-stage process in which the 

measurement models are first developed and confirmed using CFA to obtain latent constructs 

of PES. In the second stage, the measurement model and the SEM are estimated jointly to 

examine the determinants of PES using path analysis. Business practices, performance 

improvement, market pressure and benefits, and institutional pressure were observed as 

determinants of adoption of PES in the power sector. On the other hand, organisational 

capability, market benefits, environmental risk management, and stakeholder pressure were 
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found to be determinants in the cement sector. Observed determinants were ranked using path 

analysis. Performance improvement and institutional pressure were observed to be key 

determinants of adoption of PES in power sector. Organizational capability and market benefits 

emerged as key determinants of PES in the cement sector.  

The objective of the research is to provide an understanding of the causes of PES adoption so that 

business leaders, policymakers, and the environmentalists can adopt evidence-based practices for the 

effective implementation of PES.          
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सार 

क्यों कुछ कंपनिय ं निनिष्ट सनिय पय ािरण रणिीनियों (PES) को अपि ि ेसे न्यिूिम पय ािरण अिपु लि से आग ेबढ़िी हैं? 

क्य  कंपनिय ं को  स्िेच्छ  से पीईएस को अपि ि ेके नलए प्रेररि करि  ह?ै क्य  ये क रक एक क्षेत्र य  निनिन्ि औद्योनगक क्षेत्रों 

में सम ि प्रक र की कंपनियों के सम ि हैं य  PES को अपि ि ेके नलए अलग-अलग क रण हैं? ि रि जैसे नकसी िी उिरिी 

हुई अर्ाव्यिस्र्  अपि ेआनर्ाक निक स के नलए बनुिय दी ढ ंच ेके निक स पर नििार करिी ह।ै ऊज ा क्षेत्र और सीमेंट क्षेत्र दो 

महत्िपणूा क्षेत्र हैं जो नकसी दिे के बनुिय दी ढ ंच ेके निक स के नलए आिश्यक हैं। ि नसर्फा  ये दोिों क्षेत्र बनुिय दी ढ ंच ेके 

निक स में योगद ि करि ेि लों में अग्रणी हैं बनकक िे उत्सजाि के क रण पय ािरण को  हुए िकुस ि के नलए िी नजम्मेद र हैं। इि 

दोिों क्षेत्रों से पय ािरण को हुई क्षनि ि ेपय ािरणनिदों को उिके निल फ आि ज उठ ि ेके नलए मजबरू नकय  ह।ै इस िरह के 

निरोध ि ेसरक र को पय ािरण संरक्षण के नलए क ििू िैय र बि ि ेके नलए मजबरू नकय  ह।ै पय ािरण निय मक निक य इि 

क ििूों को ल ग ूकरि ेहैं। कडे पय ािरणीय संरक्षण क ििू और नहिध रकों के निरोध ि ेकम्पनियों को पय ािरण को बच ि ेके 

नलए स्िच्छ प्रौद्योनगनकयों को अपि ि ेके नलए मजबरू नकय  ह।ै ि रिीय प िर और सीमेंट क्षेत्रों में परु िी परंपर गि िकिीकों 

की जगह िैनिक म िकों के बर बर प्रौद्योनगनकयों के नलए एक लम्बी छल ंग दिेी गई ह।ै एक औद्योनगक प्रनिय  से उत्पि कचरे 

दसूरे के नलए कच्चे म ल बि गए हैं नजससे पय ािरणीय क्षनि कम हो गई ह।ै सीमेंट क्षेत्र द्व र  फ्ल ई ऐि के स र् सीमेंट के 

नमश्रण से ऊज ा क्षेत्र से उत्पि इस अत्यनधक निषैले अपनिष्ट की िजह से पय ािरणीय ििरे को कम नकय  गय  ह।ै निनिन्ि क्षेत्रों 

में PES के निध ारकों की पहच ि करि ेके नलए कई अध्ययि नकए गए हैं। ह ल ंनक, नबजली और सीमेंट क्षेत्रों के नलए नििेष 

रूप से ऐस  कोई िोध िहीं नकय  गय  ह।ै ििाम ि क ििूों के नलए आिश्यक PES को और अनधक कठोर म ि  ज ि  ह,ै 

PES को अपि ि ेि ली कंपनिय ं प रदिी पय ािरण ररपोनटिंग सनुिनिि करिी हैं और पय ािरणीय क ििूों में नकसी िी संि निि 

बदल ि को दिे रही हैं नजसमें कंपनियों के नित्तीय नहि को िकुस ि पहुचं ि ेकी क्षमि  ह।ै नहिध रकों, स्र् िीय समदु यों, 

न्य यप नलक , ब ज र और मीनिय  क  दब ि प्रदषूणक री कंपनियों के पय ािरण व्यिह र क  क रण हो सकि  ह।ै प्रनियोगी 

ल ि ह नसल करि ेके नलए कंपनिय ं निनिष्ट क्षमि ओ ंक  निक स कर सकिी हैं। सिेक्षण के नलए एक पैम ि ेको निकनसि 

करि ेके नलए एक व्य पक स नहत्य समीक्ष  की गई। सिेक्षण क  प्र र्नमक उद्दशे्य पय ािरणीय अग्र-दल, उद्योग गनििीलि , 
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व्यिस य ल िप्रदि , प्र कृनिक संस धि संरक्षण और उत्सजाि में कमी, स्िच्छ प्रौद्योनगकी और सिि निक स दृनष्ट जैसे क रकों 

के ब रे में ज िक री एकत्र करि  र् । प्रश्न िली निनध को पसंद नकय  गय  र्  क्योंनक यह एक छोटी अिनध में एक अपके्ष कृि 

बडे िमिू  इकट्ठ  करि ेकी अिमुनि दिे  ह।ै प्रश्न िली को एक प्र योनगक अध्ययि के म ध्यम से पिूा परीक्षण नकय  और म न्य 

नकय  गय  र् । प यलट अध्ययि के ब द, एक सिेक्षण प्रश्न िली को अंनिम रूप नदय  गय , नजसमें एक आिरण पत्र िी ि नमल 

र् , नजसमें उत्तरद ि ओ ंक  ि म ि छ पि ेके आि सि और िोध के उद्दशे्य क  िणाि नकय  गय  र् । एक स ि सतू्री Likert 

पैम ि ेइसकी सटीकि  और उपयोग में आस िी के नलए अध्ययि के नलए प्रयोग नकय  ज ि  ह,ै और प्रनिि दी के सटीक 

दृनष्टकोण पर कब्ज  करि ेके नलए। अध्ययि के नलए प्रयकु्त अंनिम प्रश्न िली में 49 आइटम ि नमल रे्। प्रश्न िली के पहल े

ि ग में ि म, उत्तरद नयत्ि, पदि म और क्षेत्र जैसे उत्तरद ि ओ ंकी जरूरी ज िक री ि नमल ह,ै स र् ही अिसंुध ि के ब रे में 

संनक्षप्त पररचय के स र्। प्रश्न िली के दसूरे नहस्से में निनिन्ि क रकों के स र को पकडि ेि ले निनिन्ि िस्िुओ ंके ि नमल रे्। 

स ंनययकीय स धि SPSS और AMOS स ंनययकीय निशे्लषण के नलए इस्िेम ल नकय  गय । संरचि ओ ंकी िैधि  और 

नििसिीयि  के नलए अन्िेषण संबंधी िथ्य त्मक निशे्लषण (EFA) नकय  गय  र् । अिसंुध ि को पनुष्टत्मक क रक निशे्लषण 

(CFA) और संरचि त्मक समीकरण मॉिनलंग (SEM) के संयोजि क  उपयोग करके क य ानन्िि नकय  गय  र् । अििुिजन्य 

निशे्लषण एक दो चरण की प्रनिय  क  उपयोग करि  ह ैनजसमें म प मॉिल पहल ेनिकनसि नकए गए हैं और PES के अव्यक्त 

निम ाण के नलए CFA क  उपयोग करके पनुष्ट की ह।ै दसूरे चरण में, म प मॉिल और एसईएम क  निशे्लषण संयकु्त रूप से PES 

के निध ारकों को पर् निशे्लषण के आध र पर नकय  ज ि  ह।ै नबजली के क्षेत्र में PES को अपि ि ेके निध ारकों के रूप में 

व्य प ररक प्रर् ओ,ं प्रदिाि सधु र, ब ज र दब ि और ल ि, और संस्र् गि दब ि दिे  गय । दसूरी िरफ, सीमेंट क्षेत्र में 

निध ाररिी होि ेके नलए संगठि त्मक क्षमि , ब ज र ल ि, पय ािरण जोनिम प्रबंधि, और नहिध रक दब ि प य  गय । निरीक्षण 

नकए गए निध ारकों को पर् निशे्लषण क  उपयोग करके रैंक नकय  गय  र् । प िर सेक्टर में PES को अपि ि ेके प्रमिु निध ारकों 

के रूप में प्रदिाि सधु र और संस्र् गि दब ि दिे  गय । सीमेंट क्षेत्र में PES के प्रमिु निध ारक के रूप में संगठि त्मक क्षमि  

और ब ज र ल ि उिरकर स मि ेआए। 
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अिसंुध ि क  उद्दशे्य PES अपि ि ेके क रणों को समझि  ह ैि नक व्य प ररक िेि ओ,ं िीनि निम ाि ओ ंऔर पय ािरणनिद 

PES के प्रि िी क य ान्ियि के नलए स क्ष्य आध ररि प्रर् ओ ंको अपि  सकें । 
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