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ABSTRACT 

New (inexperienced) PPP markets require private sector participation to change the current 

situation in which governments are the only entity responsible for funding and supporting 

infrastructure projects. However, it is vital to examine drivers, barriers, and associated 

failure and success factors before implementing a public-private partnership (PPP) form of 

project delivery mechanism in new markets. To address public delivery-related problems, 

this study aims to develop a framework that identifies potential PPP solutions to public 

delivery problems. To develop a framework, documents that provide first-hand PPP 

experiences were collected from five toll roads and bridge projects in Senegal, Ghana, 

Nigeria, Mozambique, and Cote d’Ivoire. Furthermore, the author conducted interviews 

with the key stakeholders of toll road projects in Ethiopia—a newly emerging, 

inexperienced PPP market. The cross-case-study analysis exposed 11 PPP implementation 

drivers. Furthermore, the interviews and document analysis identified 12 problems 

associated with the public delivery of road projects in Ethiopia. These findings were 

subsequently analyzed through a concept-mapping technique to develop a framework that 

provides potential PPP solutions to public delivery problems. Consequently, the study 

developed a framework that consisted of nine PPP-associated factors acting as a solution 

to 12 public delivery-associated problems. The results demonstrate that fostering economic 

development with the help of the private sector to raise project financing and constructing 

roads that can ease traffic congestion are the main potential drivers of PPP implementation 

in new PPP markets. This reveals that PPP implementation motives in the inexperienced 

PPP markets of developing countries are different from the motives in the experienced PPP 

markets of developing countries.  

Despite the drivers for PPP implementation and the successful delivery of toll roads 

through PPP, inexperienced markets are more susceptible to failures due to the complexities 

involved in this approach, which have created distrust in inexperienced road sector markets 

in implementing PPP. In this regard, the study aims to identify possible failure reasons and 
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enablers of PPP implementation in new road sector markets. To achieve this aim, the study 

employed a comparative cross-case study aggregation technique on documents collected 

from PPP projects, namely the Dakar-Diamniadio toll highway (DDTH) from Senegal and 

the Lekki-Epe expressway (LEE) from Nigeria. The analysis identified reasons that had 

played important roles in the projects’ success and failure. The DDTH was successfully 

implemented through PPP due to the early formation of a legal and institutional structure, 

the hiring of advisory services, stakeholders' consultation, government commercial 

viability gap financing, and the implementation of improved risk allocation mechanism to 

prevent transfer of macro-economic risk to the end-users. These factors enabled the 

successful implementation of DDTH, whereas the same acted as the failure reasons in the 

LEE project, leading to its early termination. The findings may help inexperienced markets 

avoid project failures by taking mitigation measures at an early stage.  

The challenges of PPP adoption differ depending on the country and project-related 

factors. These factors play a crucial role in increasing the likelihood of project success. 

Therefore, the study intended to explore the barriers of PPP adoption in SSA countries and 

their implication in the Ethiopian road sector. To realize this, the study collected the PPP 

barriers data of the earliest PPP implementation experiences with toll-road projects from 

Senegal, Ghana, Nigeria, and Mozambique. The cross-case-study aggregation technique 

was used to explore barriers of PPP from these documents. This analysis exposed 32 barrier 

themes. These themes were used to explore PPP adoption challenges in a new PPP market, 

namely the Ethiopian roads sectors, through concept mapping. In this regard, the concept 

mapping technique explores barrier-related findings in the Ethiopian roads sector using the 

SSA countries' findings as input in the preparation of semi-structured interviews. The 

findings revealed the similarity of barriers in 17 out of 32 themes. Often overlooked barriers 

identified in the current study include traffic mismatch with the forecast due to economic 

instability, political change leading to successive re-negotiation, public opposition owing 

to a false promise from some politicians to exempt local users from toll fees, lack of 

relevant experience and expertise causing delays in the decision-making process due to the 
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absence of a PPP unit, and loss of public benefit caused by the lack of an independent 

system for monitoring traffic flow. The study also offers a mechanism to control or reduce 

the barriers, which enables the identification of parameters negatively affecting the 

adoption of PPP and ways to overcome them. Some of the enablers include using 

appropriate PPP modalities, facilitation of compensation mechanisms in complex projects, 

and minimizing the level of complexity using standardized contracts and open procedures. 

The findings help new PPP markets adopt a PPP approach by establishing the necessary 

conditions for its implementation. 

Employing a suitable PPP modality reduces the possibility of project failure. 

However, selecting a proper PPP modality requires a decision framework that provides 

balanced insight between public preferences and impressions of stakeholders in the 

prevailing conditions to attract the maximum investments with better value development. 

To establish a conceptual framework that assists the selection of proper PPP modality, 

content analysis of PPP modality selection factors was conducted under the evolution of 

PPP models. Accordingly, 12 decision factors were identified from 22 case study projects, 

Indian PPP practitioner guidelines, and World Bank toolkit findings. Consequently, a 

conceptual framework has been developed using PPP modality selection criteria to 

accommodate project characteristics with the experience of clients, the private sector, and 

lenders in preferring a specific PPP model. The implementation of the proposed framework 

in newly emerging PPP markets has been validated with a case study project. This 

framework would facilitate the provision of a long-term solution for selecting the most 

appropriate PPP model in changing circumstances.  

Categorizing a project as a PPP without comparing alternative procurement 

methods leads to project performance-related problems because PPP may not apply to 

every project. In contrast, the application of a suitable toll road delivery method (TRDM) 

can improve project performance to a great extent.  To facilitate the selection of a proper 

TRDM, the study aims to develop an illustration that indicates project characteristics 

generally associated with better performance in different TRDMs. To develop an 
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illustration that indicates the suitability and performance of TRDMs, the study explored the 

suitability and performance indicators of TRDMs by using a literature review as well as 

experts’ related findings. Finally, 15 suitability and 21 performance indicators of TRDMs 

were identified under seven suitability and six performance packages, respectively. These 

indicators were used to explore perceptions of NHAI experts regarding the suitability and 

performance levels of TRDMs. Consequently, the outputs of one sample t-test and one-way 

ANOVA test were used to develop an illustration that indicates the suitability and 

performance of TRDMs. This illustration presented the suitability and performance 

indicators of TRDMs in a comparative way. This illustration displays highly suitable 

project characteristics with the TRDMs and high-performance indicators.  

The study also presented a comprehensive framework, which supports the decision 

of selecting a proper TRDM. To develop the framework, the study explored factors that 

indicate the suitability and performance of TRDMs and enablers for the successful 

implementation of TRDMs by using a literature review and experts’ related findings. These 

indicators were used as inputs to develop a framework that guides the selection of TRDMs. 

This framework guides the selection of toll road delivery method with the decision process 

that involves two major stages: Stage 1— Identifying the category of case study project 

characteristics out of mutually exclusive features and selecting optimal model by ranking 

TRDMs based on the suitability and performance parameters; and Stage 2— conducting a 

pass-fail analysis to assess the presence of enabling conditions to implement the optimal 

TRDM. To facilitate the decision-making process in stage 1—the study presented a hybrid 

mechanism that helps to use the combined benefit of the analytic hierarchy process (AHP), 

Delphi, and mean utility method.  To facilitate the decision-making process in stage 2—

the study presented a flowchart that assists “pass” and “fail” assessment of project delivery 

model enabling conditions. The Panipat-Jalandhar Section of the NH-1 road project was 

used as an example to validate the application of the proposed toll road delivery modalities 

(PPPs, public, composite methods) selection supporting framework in a realistic situation.  
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In inexperienced PPP markets, success and failure drivers are project dependent. If 

PPP failure drivers are not mitigated at the early stage, it moves from one phase to another, 

leading to new failure reasons. PPP modalities selection framework avoids projects' failure 

since the choice of a model does not account for project characteristics and associated 

stakeholders' capacity and risk preference. Every model has a unique and outstanding 

performance area relative to the other. However, PPP modalities have outstanding 

performance in more performance areas than public and composite models. Selecting a 

modality that considers the suitability with the characteristics of a specific project and its 

performance requirements helps to realize intended targets—enabling mandatory decision 

factors to prevent underperformance of the selected modality.  

This study's findings provide information on PPP drivers, barriers, failure, and 

success reasons concerning new PPP markets. The study also provides information on the 

suitability and performance level of TRDMs. Furthermore, the findings guide to select an 

appropriate modality (i) within the PPP modalities by taking into account the characteristics 

of the project and stakeholders involved; (ii) within the PPP modalities, public and 

composite models by taking into account the suitability of contractual models with the 

project characteristics; performance of contractual models to the performance targets of the 

client; and availability of enabling condition to facilitate the successful implementation of 

the optimal contractual model. 
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सार 

नए (अनुभवहीन) पीपीपी बाजार ों में मौजूदा स्थिति क  बदलने के तलए तनजी के्षत्र की भागीदारी की 

आवश्यकिा ह िी है, तजसमें सरकारें , बुतनयादी ढाोंचा पररय जनाओों के तवत्तप षण और समिथन के 

तलए एकमात्र तजमे्मदार इकाई हैं। हालाोंतक, नए बाजार ों में पररय जना तविरण िोंत्र के सावथजतनक-

तनजी भागीदारी (पीपीपी) के रूप क  लागू करने से पहले ड्र ाइवर ों, बाधाओों और सोंबद्ध तवफलिा 

और सफलिा कारक ों की जाोंच करना महत्वपूणथ है। सावथजतनक तविरण से सोंबोंतधि समस्याओों के 

समाधान के तलए, इस अध्ययन का उदे्दश्य एक ऐसा ढाोंचा (फे्रमवकथ ) तवकतसि करना है ज  

सावथजतनक तविरण समस्याओों के सोंभातवि पीपीपी समाधान ों की पहचान कर सके। ऐसा फे्रमवकथ  

तवकतसि करने के तलए, सेनेगल, घाना, नाइजीररया, म जाोंतबक, और क टे ड्ी’आइवर के पाोंच ट ल 

सड़क ों और पुल पररय जनाओों से ऐसे दस्तावेज एकत्र तकए गए जो पीपीपी के प्रत्यक्ष अनुभव को 

दर्ाायें। इसके अलावा, लेखक ने ‘इतिय तपया – एक नया उभरिा हुआ अनुभवहीन पीपीपी बाजार 

– में ट ल र ड् पररय जनाओों के प्रमुख तहिधारक ों के साि इंटरवू्यज ककये। क्रॉस-केस-स्टड्ी 

एनातलतसस में ११ पीपीपी कायाथन्वयन ड्र ाइवसथ सामने आए। इसके अलावा, इंटरवू्यज और दस्तावेज़ 

तवशे्लषण ने इतिय तपया में सड़क पररय जनाओों के सावथजतनक तविरण के साि जुड़ी १२  समस्याओों 

की पहचान की। इन तनष्कषों को बाद में एक अवधारणा-मानतचत्रण िकनीक के माध्यम से तवशे्लषण 

तकया गया िातक एक फे्रमवकथ  तवकतसि तकया जा सके ज  सावथजतनक तविरण समस्याओों के तलए 

सोंभातवि पीपीपी समाधान प्रदान कर सके। निीजिन, इस अध्ययन ने एक फे्रमवकथ  तवकतसि तकया 

तजसमें सावथजतनक तविरण से जुड़ी १२ समस्याओों के समाधान के रूप में कायथ करने वाले नौ पीपीपी 

से जुडे़ कारक शातमल िे। पररणाम नए पीपीपी बाजार ों में पीपीपी कायाथन्वयन के मुख्य सोंभातवि 

चालक को दशाथिे हैं तक पररय जना तवत्तप षण बढाने और सड़क ों के तनमाथण के तलए तनजी के्षत्र की 

मदद से आतिथक तवकास क  बढावा किलता है  ज  यािायाि की भीड़ क  कम कर सकिा है। इससे 

पिा चलिा है तक तवकासशील देश ों के अनुभवहीन पीपीपी बाजार ों में पीपीपी कायाथन्वयन के उदे्दश्य 

तवकासशील देश ों के अनुभवी पीपीपी बाजार ों में उदे्दश्य ों से अलग हैं।  
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 पीपीपी कायाथन्वयन के तलए ड्र ाइवर ों और पीपीपी के माध्यम से ट ल सड़क ों की सफल 

तड्लीवरी के बावजूद, अनुभवहीन बाजार इस दृतिक ण में शातमल जतटलिाओों के कारण तवफलिाओों 

के तलए अतिसोंवेदनशील ह िे हैं, तजन् ोंने पीपीपी क  लागू करने में अनुभवहीन सड़क के्षत्र के बाजार ों 

में अतवश्वास पैदा तकया है। इस सोंबोंध में, अध्ययन का उदे्दश्य नए सड़क के्षत्र के बाजार ों में पीपीपी 

कायाथन्वयन के सोंभातवि तवफलिा कारण ों और समिथक की पहचान करना है। इस लक्ष्य क  प्राप्त 

करने के तलए, अध्ययन में पीपीपी पररय जनाओों से एकत्र तकए गए दस्तावेज ों पर िुलनात्मक क्रॉस-

केस स्टड्ी एकत्रीकरण िकनीक का इस्तिाल ककया गया है, यह दस्तावेज़ मुख्यिः  सेनेगल से ड्कार-

ड्ायमतनतड्य  ट ल राजमागथ (ड्ीड्ीटीएच) और नाइजीररया से लेककी-एपे एक्सपे्रसवे (ली) से कलए 

गए हैं। तवशे्लषण के ज़ररये ऐसे कारण ों की पहचान की गयी तजन् ोंने पररय जनाओों की सफलिा और 

असफलिा में महत्वपूणथ भूतमकाएों  तनभाई। एक कानूनी और सोंथिागि ढाोंचे के शीघ्र गठन, सलाहकार 

सेवाओों की भिी, तहिधारक ों के परामशथ, सरकारी वातणस्िक व्यवहायथिा अोंिर तवत्तप षण और 

अोंतिम उपय गकिाथओों क  वृहद आतिथक ज स्खम के हस्ताोंिरण क  र कने के तलए बेहिर ज स्खम 

आवोंटन िोंत्र के कायाथन्वयन के कारण ड्ीड्ीटीएच क  पीपीपी के माध्यम से सफलिापूवथक लागू तकया 

गया। इन कारक ों ने ड्ीड्ीटीएच के सफल कायाथन्वयन क  सक्षम तकया, जबतक ली पररय जना में 

यही कारक तवफलिा के कारण पाए गये, तजससे यह पररय जना जल्द ही बंद होगयी। यह तनष्कषथ 

अनुभवहीन बाजार ों क  प्रारों तभक चरण में शमन उपाय करके पररय जना तवफलिाओों से बचने में 

मदद कर सकिे हैं।   

 पीपीपी अपनाने की चुनौतियाों देश और पररय जना से जुडे़ कारक ों के आधार पर अलग-

अलग हैं। ये कारक पररय जना की सफलिा की सोंभावना क  बढाने में महत्वपूणथ भूतमका तनभािे हैं। 

इसतलए, इस अध्ययन का उदे्दश्य एसएसए देश ों में पीपीपी अपनाने की बाधाओों और इतिय तपया के 

सड़क के्षत्र में उनके तनतहिािथ का पिा लगाना है। इसे साकार करने के तलए, अध्ययन ने सेनेगल, 

घाना, नाइजीररया और म जाोंतबक से ट ल-र ड् पररय जनाओों के प्रारों तभक पीपीपी कायाथन्वयन 

अनुभव ों के पीपीपी अवर ध ों के आोंकडे़ एकत्र तकए। इन दस्तावेज ों से पीपीपी की बाधाओों का पिा 

लगाने के तलए क्रॉस-केस स्टड्ी एकत्रीकरण िकनीक का इसे्तमाल तकया गया। इस तवशे्लषण ने ३२ 
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बाधा तवषय ों क  उजागर तकया। इन तवषय ों का उपय ग अवधारणा मानतचत्रण के माध्यम से एक नए 

पीपीपी बाजार, अिाथि् इतिय तपया के सड़क के्षत्र ों में पीपीपी दत्तक ग्रहण चुनौतिय ों का पिा लगाने 

के तलए तकया गया िा। इस सोंबोंध में, अवधारणा मानतचत्रण िकनीक अधथ-सोंरतचि साक्षात्कार ों की 

िैयारी में इनपुट के रूप में एस.एस.ए देश ों के तनष्कषों का उपय ग करके इतिय तपया के सड़क के्षत्र 

में बाधा से सोंबोंतधि तनष्कषों की पड़िाल करिी है। तनष्कषों से ३२ तवषय ों में से १७ में बाधाओों की 

समानिा का पिा चलिा है। विथमान अध्ययन में वह अवरोध पहचाने गए जो अक्सर अनदेखे ककये 

जाते रहे, जैसे आतिथक अस्थिरिा के कारण पूवाथनुमान के साि यािायाि बेमेल, राजनीतिक पररविथन 

तजससे लगािार िोल भाव होता रहता है , जनिा कुछ राजनेिाओों के झठेू वादे के कारण थिानीय 

उपय गकिाथओों क  ट ल शुल्क से छूट देने, प्रासोंतगक अनुभव और तवशेषज्ञिा की कमी के कारण 

पीपीपी इकाई के अभाव के कारण तनणथय लेने की प्रतक्रया में देरी और यािायाि प्रवाह की तनगरानी 

के तलए एक स्विोंत्र प्रणाली की कमी के कारण सावथजतनक लाभ की हातन होना, शातमल हैं। यह 

अध्ययन बाधाओों क  तनयोंतत्रि करने या कम करने के तलए एक िोंत्र भी प्रदान करिा है, ज  पीपीपी 

क  अपनाने िें नकारात्मक रूप से प्रभातवि करने वाले मापदोंड् ों की पहचान करने में सक्षम है। कुछ 

समिथक ों में उपयुक्त पीपीपी िौर-िरीक ों का उपय ग करना, जतटल पररय जनाओों में मुआवजा िोंत्र 

क  सुतवधा देना और मानकीकृि अनुबोंध ों और खुली प्रतक्रयाओों का उपय ग करके जतटलिा के स्तर 

क  कम करना शातमल है। यह तनष्कषथ नए पीपीपी बाजार ों क  इसके कायाथन्वयन के तलए आवश्यक 

शिें थिातपि करके पीपीपी दृतिक ण अपनाने में मदद करेगा। 

 पीपीपी के उपयुक्त िौर-िरीक ों क  तनय तजि करने से पररय जना में तवफलिा की सोंभावना 

कम ह  जािी है। हालाोंतक, एक उतचि पीपीपी रूपात्मकिा का चयन करने के तलए एक तनणथय ढाोंचे 

की आवश्यकिा ह िी है ज  बेहिर मूल्य तवकास के साि अतधकिम तनवेश क  आकतषथि करने के 

तलए मौजूदा पररस्थितिय ों में तहिधारक ों की सावथजतनक वरीयिाओों और छाप ों के बीच सोंिुतलि 

अोंिदृथति प्रदान करे। उतचि पीपीपी रूपात्मकिा के चयन में सहायिा करने वाले एक वैचाररक ढाोंचे 

क  थिातपि करने के तलए पीपीपी मॉड्ल के तवकास के िहि पीपीपी के िौर-िरीक ों के चयन के 

तवषय-वसु्त चयन कारक ों का तवशे्लषण तकया गया। िदनुसार, २२ केस स्टड्ी प्र जेक््टस, भारिीय 
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पीपीपी पै्रस्क्टशनर गाइड्लाइोंस और वर्ल्थ बैंक टूलतकट तनष्कषों से १२ तनणथय कारक ों की पहचान 

की गई। निीजिन, एक तवतशि पीपीपी मॉड्ल क  पसोंद करने में ग्राहक ों, तनजी के्षत्र और 

उधारदािाओों के अनुभव के साि पररय जना तवशेषिाओों क  समाय तजि करने के तलए पीपीपी 

रूपात्मकिा मानदोंड् ों का उपय ग करके एक वैचाररक ढाोंचा तवकतसि तकया गया है।  नए उभरिे 

पीपीपी बाजार ों में प्रस्तातवि ढाोंचे के कायाथन्वयन क  केस स्टड्ी प्र जेक्ट द्वारा मान्य तकया गया है। 

इस ढाोंचे से बदलिी पररस्थितिय ों में सबसे उपयुक्त पीपीपी मॉड्ल के चयन के तलए दीघथकातलक 

समाधान के प्रावधान क  सुगम बनाया जा सकेगा।  

 वैकस्िक खरीद तवतधय ों की िुलना तकए तबना तकसी पररय जना क  पीपीपी के रूप में 

वगीकृि करने से पररय जना प्रदशथन से सोंबोंतधि समस्याएों  उत्पन्न ह  सकिी हैं क् ोंतक पीपीपी प्रते्यक 

पररय जना पर लागू नही ों ह  सकिा है। इसके तवपरीि, एक उपयुक्त ट ल र ड् तड्लीवरी तवतध 

(टीआरड्ीएम) के आवेदन से पररय जना के प्रदशथन में काफी हद िक सुधार ह  सकिा है।  एक 

उतचि टीआरड्ीएम के चयन क  सुतवधाजनक बनाने के तलए, अध्ययन का उदे्दश्य एक उदाहरण 

तवकतसि करना है ज  आम िौर पर तवतभन्न टीआरड्ीएम में बेहिर प्रदशथन से जुड़ी पररय जना 

तवशेषिाओों क  इोंतगि करे। एक उदाहरण ज  टीआरड्ीएमएस की उपयुक्तिा और प्रदशथन क  

इोंतगि कर सके, अध्ययन ने सातहत्य समीक्षा के साि-साि तवशेषज्ञ ों के सोंबोंतधि तनष्कषों का उपय ग 

करके टीआरड्ीएम की उपयुक्तिा और प्रदशथन सोंकेिक ों का पिा लगाया। अोंि में, टीआरड्ीएम के 

१५ उपयुक्तिा और २१ प्रदशथन सोंकेि  की पहचान क्रमशः  साि उपयुक्तिा और छह प्रदशथन पैकेज ों 

के िहि की गई। इन सोंकेि  का उपय ग एनएचएआई तवशेषज्ञ ों की उपयुक्तिा और प्रदशथन के स्तर 

के बारे में धारणाओों का पिा लगाने के तलए तकया गया। निीजिन, टी-टेस्ट और वन-वे एन वा 

परीक्षण के आउटपुट का उपय ग एक उदाहरण तवकतसि करने के तलए तकया गया ज  टीआरड्ीएम 

की उपयुक्तिा और प्रदशथन क  इोंतगि करिा है। इस दृिाोंि ने िुलनात्मक िरीके से टीआरड्ीएम की 

उपयुक्तिा और प्रदशथन सोंकेि  क  प्रसु्ति तकया। यह तचत्रण टीआरड्ीएम और उच्च प्रदशथन सोंकेि  

के साि अत्यतधक उपयुक्त पररय जना तवशेषिाओों क  प्रदतशथि करिा है।   
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 अध्ययन में एक व्यापक ढाोंचा भी पेश तकया गया है, ज  उतचि टीआरड्ीएम के चयन के 

फैसले िें िदद करिा है। ढाोंचे क  तवकतसि करने के तलए, अध्ययन ने उन कारक ों का पिा लगाया 

ज  सातहत्य समीक्षा और तवशेषज्ञ ों के सोंबोंतधि तनष्कषों का उपय ग करके टीआरड्ीएम के सफल 

कायाथन्वयन के तलए टीआरड्ीएम और समिथक की उपयुक्तिा और प्रदशथन का सोंकेि देिे हैं। इन 

सोंकेिक ों का उपय ग एक फे्रमवकथ  तवकतसि करने के तलए इनपुट के रूप में तकया गया ज  

टीआरड्ीएम के चयन का मागथदशथन करिा है। यह ढाोंचा तनणथय प्रतक्रया के साि ट ल र ड् तड्लीवरी 

तवतध के चयन में मागथदशथन है तजसमें द  प्रमुख चरण शातमल हैं: चरण 1- केस अध्ययन पररय जना 

तवशेषिाओों की शे्रणी क  पारस्पररक रूप से अनन्य सुतवधाओों से पहचानना और उपयुक्तिा और 

प्रदशथन मापदोंड् ों के आधार पर टीआरड्ीएम रैं तकों ग द्वारा इििम मॉड्ल का चयन करना; और चरण 

2- इििम टीआरड्ीएम क  लागू करने के तलए सक्षम शिों की उपस्थिति का आकलन करने के तलए 

सफल-असफल तवशे्लषण आय तजि करना। चरण 1 में तनणथय लेने की प्रतक्रया क  सुगम बनाने के 

तलए- अध्ययन में एक हाइतिड् िोंत्र प्रसु्ति तकया गया ज  तवशे्लषणात्मक पदानुक्रम प्रतक्रया (एएचपी), 

डे्ल्फी और िीन उपय तगिा तवतध के सोंयुक्त लाभ का उपय ग करने में मदद करिा है।  चरण 2 में 

तनणथय लेने की प्रतक्रया क  सुगम बनाने के तलए- अध्ययन में एक प्रवाह सोंतचत्र प्रसु्ति तकया गया ज  

पररय जना तविरण मॉड्ल के "पास" और "असफल" मूल्याोंकन क  सक्षम करने वाली स्थितिय ों में 

सहायिा करिा है। एनएच-1 सड़क पररय जना के पानीपि-जालोंधर खोंड् का उपय ग यिािथवादी 

स्थिति में प्रस्तातवि ट ल र ड् तड्लीवरी के िौर-िरीक ों (पीपीपी, सावथजतनक, समग्र िरीके) क  मान्य 

करने के तलए एक उदाहरण के रूप में तकया गया। 

 अनुभवहीन पीपीपी बाजार ों में सफलिा और असफलिा के ड्र ाइवर पररय जना पर तनभथर 

हैं। यतद पीपीपी तवफलिा चालक ों क  प्रारों तभक चरण में कम नही ों तकया जािा है, ि  यह एक चरण 

से दूसरे चरण में जा सकते हैं, तजससे तवफलिा के नए कारण अग्रणी ह िे हैं। पीपीपी िोदाकलटीेे 

चयन ढाोंचा और पररय जनाओों की तवफलिा िें सम्बन्ध नही ंहै क् ोंतक मॉड्ल का चुनाव पररय जना 

तवशेषिाओों और सोंबद्ध तहिधारक ों की क्षमिा और ज स्खम वरीयिा के तलए तजमे्मदार नही ों है। हर 

मॉड्ल में दूसरे के सापेक्ष एक अतद्विीय और उतृ्कि प्रदशथन के्षत्र होता है। हालाोंतक, पीपीपी 
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िोदाकलटीका सावथजतनक और समग्र मॉड्ल ों की िुलना में  उतृ्कि प्रदशथन है। लतक्षि लक्ष्य ों क  पाने 

में एक ऐसे िौर-िरीके का चयन करना ज़रूरी होजाता है जो तकसी तवतशि पररय जना की 

तवशेषिाओों और उसकी प्रदशथन आवश्यकिाओों के साि उपयुक्तिा पर तवचार करिा हो, जैसे - 

चयतनि रूपात्मकिा के कम प्रदशथन क  र कने के तलए अतनवायथ तनणथय कारक ों क  सक्षम करना।  

 इस अध्ययन के तनष्कषों ने पीपीपी ड्र ाइवर ों, बाधाओों, तवफलिा, और नए पीपीपी बाजार ों से 

सोंबोंतधि सफलिा के कारण ों के बारे में जानकारी प्रदान की है। अध्ययन में टीआरड्ीएम की 

उपयुक्तिा और प्रदशथन स्तर के बारे में भी जानकारी दी गई है।  इसके अलावा, तनष्कषथ रूपात्मकिा 

का चयन करने के तलए मागथदशथन करिे हैं (i) पररय जना की तवशेषिाओों और इसमें शातमल 

तहिधारक ों क  ध्यान में रखिे हुए पीपीपी िोदाकलटी के भीतर; (ii) पररय जना तवशेषिाओों के साि 

सोंतवदात्मक मॉड्ल ों की उपयुक्तिा क  ध्यान में रखिे हुए पीपीपी के रूपात्मकिा, सावथजतनक और 

समग्र मॉड्ल ों के भीिर; ग्राहक के प्रदशथन लक्ष्य ों के तलए सोंतवदात्मक मॉड्ल का प्रदशथन; और इििम 

सोंतवदात्मक मॉड्ल के सफल कायाथन्वयन क  सुगम बनाने के तलए सक्षम स्थिति की उपलब्धिा। 
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