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ABSTRACT 

 

Textile and clothing supply chain is one of the most important supply chains in 

developing economies like India as it provides huge employment generation 

opportunities. Textile and clothing industry consumes huge amount of resources  

(air, water and energy) and creates environmental pollution. Therefore, sustainable and 

green aspects of textile and clothing supply chain have attracted the attention of 

researchers, practitioners and policy makers. This research focusses on the two related 

aspects, namely barriers and risks of green supply chain management (GSCM) in Indian 

textile and clothing industry.  

  Interpretive structural modelling, fuzzy Analytic Hierarchy Process and fuzzy 

TOPSIS have been used as decision making tools for analysis of barriers, quantification 

of risks and prioritisation of risk mitigation strategies. First, an attempt has been made to 

identify and analyse the important barriers of GSCM in textile and clothing industry. For 

organised sector, lack of consumer support and encouragement, lack of guidance and 

support from regulatory authorities, and high implementation and maintenance cost are 

the major inhibiting barriers. Lack of green suppliers is the most dependent barrier which 

is influenced by most of the other barriers. In the unorganised sector, complexity of green 

process and system design along with lack of support from regulatory authorities are 

found to be the barriers having the maximum driving power. Lack of consumer support 

and high investment and low economic benefits are also found to be important inhibiting 

barriers. It is observed that the driver barriers are similar for organised and unorganised 

textile and clothing supply chains.  

  Then, an effort has been made to quantify various risks related to GSCM in textile 

and clothing industry based on their severity of impact and probability of occurrence. 

Business environment and financial risks have higher impact and their combined impact 

is around 60%, while remaining 40% is contributed by supply, demand and process risks. 

Among the specific risks, sourcing of funds, change in legislation, natural disaster and 

exchange rate fluctuation are having high impact on green clothing supply chain 

performance. In terms of probability of occurrence, the scenario is quite different as 

supply, demand and process risks dominate over the business environment and financial 

risks. Uncertainty of demand, cost of green materials, supplier failure and technological 

changes are the specific risks having high probability of occurrence. In terms of 
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integrated score, which combines severity of impact and probability of risk, sourcing of 

funds, change in legislation, fluctuation of exchange rate and key customer failure are the 

top four specific risks. A portfolio of risk mitigation strategies for GSCM in textile and 

clothing industry has been developed. It is found that developing agility in supply chain is 

the most potent strategy for risk mitigation. Multiple green sourcing with flexible 

capacities is the second dominant risk mitigation strategy, followed by adoption of the 

green initiatives (3rd), trust building and collaboration (4th) and alignment of economic 

incentives and revenue sharing (5th).  

  In the last part of this research, a case study of textile wastewater treatment plant 

installed in a vertically integrated textile unit located in Gujarat, India has been presented. 

Net present value (NPV) method has been used to analyse the investment economics 

considering different rates of discount. It is found that unless the capacity of waste water 

treatment plant is utilised fully, it becomes unviable in economic terms.  
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साराांश 

कपड़ा और वस्त्र आपूर्ति श्रृंखल़ा भ़ारत जैसी र्वक़ासशील अर्िव्यवस्ऱ्ाओृं में सबसे महत्वपूर्ि 

आपूर्ति श्रृंखल़ाओृं में से एक है क्यृंर्क यह रयजग़ार के बडे अवसर प्रद़ान करती है। कपड़ा और 

वस्त्र उद्ययग भ़ारी म़ात्ऱा में सृंस़ाधनयृं (व़ायु, जल और ऊज़ाि) क़ा उपभयग करत़ा है और पय़ािवरर् 

प्रदूषर् पैद़ा करत़ा है। इसर्लए, कपड़ा और वस्त्र आपूर्ति श्रृंखल़ा के र्िक़ाऊ और हररत प्रर्िय़ा के 

पहलुओृं ने शयधकत़ािओृं, अभ्य़ार्सययृंऔर नीर्त र्नम़ाित़ाओृं क़ा ध्य़ान आकर्षित र्कय़ा है। यह शयध 

भ़ारतीय कपड़ा और वस्त्र उद्ययग में दय सृंबृंर्धत पहलुओृं, हररत आपूर्ति श्रृंखल़ा प्रबृंधन (GSCM) 

की ब़ाध़ाओृं और जयखखमयृं पर ध्य़ान कें र्ित करत़ा है।  

इृंिर्प्रिर्िव स्ट्र क्चरल मॉडर्लृंग (ISM), फजी एऩार्लर्िक ह़ायऱाकी प्रौसेस (AHP) और िॉपर्सस 

(TOPSIS) क़ा उपययग ब़ाध़ाओृं के र्वशे्लषर्, जयखखमयृं की ययग्यत़ा और जयखखम शमन रर्नीर्तययृं 

के प्ऱार्र्मकत़ाकरर् से सम्बृंर्धत र्नर्िय लेने के उपकरर् के रूप में र्कय़ा गय़ा है। अनुसृंध़ान के 

पहले भ़ाग में  कपड़ा और वस्त्र उद्ययग में GSCM की महत्वपूर्ि ब़ाध़ाओृं कय पहच़ानने और उनक़ा 

र्वशे्लषर् करने क़ा प्रय़ास र्कय़ा गय़ा है। सृंगर्ित के्षत्र के र्लए, उपभयक्त़ा की सह़ायत़ा और 

प्रयत्स़ाहन में कमी, र्नय़ामक प्ऱार्धक़ारी से सह़ायत़ा और म़ागिदशिन में कमी तऱ्ा उच्च क़ाय़ािन्वयन 

और रखरख़ाव ल़ागत प्रमुख अवरयधक व ब़ाध़ाएृं  हैं। हररत आपूर्तिकत़ािओृं की कमी सबसे अर्धक 

आर्श्त ब़ाध़ा है जय अर्धक़ाृंश अन्य अवरयधयृं से प्रभ़ार्वत हयती है। असृंगर्ित के्षत्र में, र्नय़ामक 

प्ऱार्धक़ारी से सह़ायत़ा की कमी तऱ्ा हररत प्रर्िय़ा और प्रऱ्ाली के र्डज़ाइन की जर्िलत़ा अत्यृंत 

शखक्तश़ाली ब़ाध़ाओृं के रूप में प़ाई गई हैं। उपभयक्त़ा सह़ायत़ा क़ा अभ़ाव, उच्च र्नवेश और कम 

आर्र्िक ल़ाभ भी महत्वपूर्ि अवरयधक प़ाए गए हैं। यह देख़ा गय़ा है र्क सृंगर्ित व असृंगर्ित 

कपड़ा और वस्त्र आपूर्ति श्रृंखल़ाओृं  की मुख्य ब़ाध़ाएृं  एक जैसी ही हैं। 

इस शयध के दूसरे भ़ाग में, कपड़ा और वस्त्र उद्ययग में GSCM से सृंबृंर्धत र्वर्भन्न जयखखमयृं कय 

उनके प्रभ़ाव की गृंभीरत़ा और घिऩा की सृंभ़ावऩा के आध़ार पर र्नध़ािररत करने क़ा प्रय़ास र्कय़ा 

गय़ा है । व्य़ावस़ार्यक व़ात़ावरर् और र्वत्तीय जयखखमयृं क़ा प्रभ़ाव अर्धक है, उनक़ा सृंयुक्त प्रभ़ाव 

लगभग 60% है जबर्क शेष 40% ययगद़ान आपूर्ति, म़ाृंग और प्रर्िय़ा जयखखमयृं द्व़ाऱा है। र्वर्शष्ट 

जयखखमयृं में, धन के स्रयत, क़ानून में बदल़ाव, प्ऱाकर र्तक आपद़ा और र्वर्नमय दर में उत़ार-चढ़ाव 

क़ा हररत वस्त्र आपूर्ति श्रृंखल़ा प्रदशिन पर उच्च प्रभ़ाव पड रह़ा है। घिऩा की सृंभ़ावऩा के सृंदभि में 

पररदृश्य क़ाफी अलग है क्यृंर्क आपूर्ति, म़ाृंग और प्रर्िय़ा के जयखखम व्य़ावस़ार्यक व़ात़ावरर् और 
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र्वत्तीय जयखखमयृं पर ह़ावी है। म़ाृंग की अर्नर्ितत़ा, हररत स़ामर्िययृं की ल़ागत, आपूर्तिकत़ाि की 

र्वफलत़ा और तकनीकी पररवतिन र्वर्शष्ट जयखखम हयते हैं जय घिऩा की उच्च सृंभ़ावऩा रखते हैं। 

प्रभ़ाव की गृंभीरत़ा और जयखखम की सृंभ़ावऩा के समखन्वत सृंदभि में धन के स्रयत, क़ानून में बदल़ाव, 

र्वर्नमय दर में उत़ार-चढ़ाव और प्रमुख ि़ाहक र्वफलत़ा च़ार सवोच्च र्वर्शष्ट जयखखम हैं। इस शयध 

में कपड़ा और वस्त्र उद्ययग में GSCM के र्लए जयखखम शमन रर्नीर्तययृं क़ा एक पयििफयर्लयय 

र्वकर्सत र्कय़ा गय़ा है। यह प़ाय़ा गय़ा है र्क आपूर्ति श्रृंखल़ा में चपलत़ा र्वकर्सत करऩा जयखखम 

शमन के र्लए सबसे शखक्तश़ाली रर्नीर्त है। लचीली क्षमत़ाओृं के स़ार् र्वर्भन्न हररत स्रयत दूसरी 

प्रमुख जयखखम शमन रर्नीर्त है, इसके पि़ात  हररत पहलयृं कय अपऩाऩा (3rd), र्वश्व़ास र्नम़ािर् 

और सहक़ायित़ा (4th) और आर्र्िक प्रयत्स़ाहन व ऱाजस्व स़ाझ़ाकरर् क़ा सृंरेखर् (5th) आते हैं। 

इस शयध के अृंर्तम भ़ाग में भ़ारत के गुजऱात में खस्र्त एक  कपड़ा उद्ययग में स्ऱ्ार्पत अपर्शष्ट जल 

उपच़ार सृंयृंत्र पर म़ामले क़ा अध्ययन प्रसु्तत र्कय़ा गय़ा है। छूि की अलग-अलग दरयृं कय ध्य़ान में 

रखते हुए, र्नवेश अर्िश़ास्त्र क़ा र्वशे्लषर् करने के र्लए शुद्ध वतिम़ान मूल्य पद्धर्त (NPV 

Method) क़ा उपययग र्कय़ा गय़ा है। यह प़ाय़ा गय़ा है र्क जब तक इन अपर्शष्ट जल उपच़ार 

सृंयृंत्र की क्षमत़ा क़ा पूर्ि उपययग नही ृं र्कय़ा ज़ात़ा है, यह आर्र्िक रूप से अल़ाभक़ारी हय ज़ाते हैं।  
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