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ABSTRACT  
 

The increasing number of entrepreneurial ventures around the world adds immense pressure 

on the limited financial and business resources available, taking away the ventures’ luxury of 

operating without any constraints. Nevertheless, these resource constraints usually foster 

creativity within businesses and compel entrepreneurs and top managers to innovate to meet 

challenges posed by limited resources. This thesis focuses on the resourcefulness behaviors of 

entrepreneurs, with a specific emphasis on two key approaches: entrepreneurial bootstrapping 

and bricolage. Both of these approaches involve strategic activities that help entrepreneurs take 

out maximum value from their existing limited resources without traditional support from 

external parties. Entrepreneurial bootstrapping involves restoring to non-traditional and 

unconventional approaches to accumulate financial and business resources without taking 

formal funding by diluting equity or taking loans. Entrepreneurial bricolage involves utilizing 

the existing resources that are already owned or readily available for atypical purposes.   

This thesis contributes to the literature by examining the relationship between the antecedents 

of entrepreneurial resourcefulness behaviors and firm performance. The two pieces of literature 

on bootstrapping and bricolage are studied in detail by conducting a bibliometric and TCCM 

analysis, providing a more systematic comprehension of the current literature to obtain a 

holistic view of behaviors discussed in previous studies. The analysis intends to identify the 

knowledge base, underlying structures of both areas and comprehend their convergence and 

divergence. A meta-synthesis analysis is conducted to inductively synthesize findings and 

results from qualitative studies to go beyond individual scholarly work by integrating and 

interpreting the results of multiple studies to identify, analyze, and synthesize findings. Using 

the meta-synthesis, eight antecedents of bootstrapping and bricolage are identified: human 

capital, social capital, slack resources, frugality, entrepreneurial orientation, environmental 
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hostility, financial capital access, and capabilities and resource access. A conceptual model was 

developed, and 44 hypotheses were proposed to empirically test the impact of antecedents of 

entrepreneurial resourcefulness behaviors on firm performance with the mediating role of 

bootstrapping and bricolage and the moderating role of environmental dynamism. Data was 

collected for 491 entrepreneurial firms in India and analyzed using PLS-SEM. Human capital, 

social capital, slack resources, frugality, entrepreneurial orientation, financial capital access, 

and capabilities and resource access have a direct relationship with firm performance. The 

results also support a mediating role of bootstrapping and bricolage in the relationship between 

human capital, social capital, frugality, entrepreneurial orientation and capabilities and 

resource access. The dynamism in the environment acts as a moderator in the relationship 

between bootstrapping, bricolage and firm performance. m-TISM methodology is used to 

identify the hierarchical interrelationship between antecedents of resourcefulness and firm 

performance, with an understanding of their driving and dependence powers. Finally, four case 

studies are used to triangulate and validate the results of the studies. Entrepreneurial 

bootstrapping and bricolage can help firms develop resilient enterprises by assisting them in 

gathering and arranging resources in unconventional ways. Overall, this thesis will add to our 

understanding of resource management and mobilization behaviors of entrepreneurs struggling 

to sail through dynamic environments using flexible and unconventional approaches. 
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सार 

दुिनया भर में उद्यमशीलता उद्यमों की बढ़ती संख्या उपलब्ध सीिमत िवत्तीय और व्यावसाियक संसाधनों पर भारी 

दबाव डालती ह,ै िजससे उद्यमों की िबना िकसी बाधा के संचालन की िवलािसता खत्म हो जाती ह।ै िफर भी, ये 

संसाधन बाधाएँ आमतौर पर व्यवसायों के भीतर रचनात्मकता को बढ़ावा देती हैं और उद्यिमयों और उनकी टीमों 

को सीिमत संसाधनों से उत्पन्न चुनौितयों का सामना करने के िलए नवाचार करने के िलए मजबूर करती हैं। यह 

थीिसस उद्यिमयों के संसाधनपूणर् व्यवहार पर कें िद्रत ह,ै िजसमें दो प्रमुख दृिष्टकोणों पर िवशेष जोर िदया गया 

ह:ै उद्यमशीलता बूटस्टै्रिपंग और िब्रकोलेज। इन दोनों दृिष्टकोणों में रणनीितक गितिविधयां शािमल हैं जो 

उद्यिमयों को बाहरी पािटर् यों के पारपंिरक समथर्न के िबना अपने मौजूदा सीिमत संसाधनों से अिधकतम मूल्य 

िनकालने में मदद करती हैं। एंटरप्रेन्योिरयल बूटस्टै्रिपंग में इिक्वटी को कम करके या ऋण लेकर औपचािरक 

फंिडंग के िबना िवत्तीय और व्यावसाियक संसाधनों को जमा करने के िलए गैर-पारपंिरक और अपरपंरागत 

दृिष्टकोण को बहाल करना शािमल ह।ै उद्यमशीलता िब्रकोलेज में मौजूदा संसाधनों का उपयोग करना शािमल 

ह ैजो पहले से ही स्वािमत्व में हैं या असामान्य उदे्दश्यों के िलए आसानी से उपलब्ध हैं। 

यह थीिसस उद्यमशीलता के संसाधनपूणर् व्यवहार और दृढ़ प्रदशर्न के पूवर्वृत्तों के बीच संबंधों की जांच करके 

सािहत्य में िविशष्ट योगदान देती ह।ै बूटस्टै्रिपंग और िब्रकोलेज पर सािहत्य के दो टुकड़ों का िबिब्लयोमेिट्रक और 

टीसीसीएम िवश्लेषण करके िवस्तार से अध्ययन िकया गया ह,ै जो िपछले अध्ययनों में चचार् िकए गए व्यवहारों 

का समग्र दृिष्टकोण प्राप्त करने के िलए वतर्मान सािहत्य की अिधक व्यविस्थत समझ प्रदान करता ह।ै िवश्लेषण 

का उदे्दश्य ज्ञान के आधार, दोनों क्षेत्रों की अंतिनर् िहत संरचनाओ ंकी पहचान करना और उनके अिभसरण और 

िवचलन को समझना ह।ै िफर, गुणात्मक अध्ययनों से िनष्कषोर्ं और पिरणामों को प्रेरक रूप से संश्लेिषत करने 

के िलए एक मेटा-संश्लेषण िवश्लेषण आयोिजत िकया जाता ह,ै जो िनष्कषोर्ं की पहचान, िवश्लेषण और 
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संश्लेषण करने के िलए कई अध्ययनों के पिरणामों को एकीकृत और व्याख्या करके व्यिक्तगत िवद्वानों के काम 

से पर ेजाता ह।ै मेटा-संश्लेषण का उपयोग करते हुए, बूटस्टै्रिपंग और िब्रकोलेज के आठ पूवर्वृत्तों की पहचान की 

गई ह:ै मानव पूंजी, सामािजक पूंजी, सुस्त संसाधन, िमतव्यियता, उद्यमशीलता अिभिवन्यास, पयार्वरणीय शत्रुता, 

िवत्तीय पूंजी पहुचं, और क्षमताएं और संसाधन पहुचं। इसके बाद, एक वैचािरक मॉडल िवकिसत िकया गया था, 

और बूटस्टै्रिपंग और िब्रकोलेज की मध्यस्थ भूिमका और पयार्वरणीय गितशीलता की मध्यम भूिमका के साथ 

फमर् के प्रदशर्न पर उद्यमशीलता संसाधन व्यवहार के पूवर्वृत्त के प्रभाव का अनुभवजन्य परीक्षण करने के िलए 44 

पिरकल्पनाओ ंका प्रस्ताव िकया गया था। भारत में 491 उद्यमशील फमोर्ं के िलए डेटा एकत्र िकया गया और 

पीएलएस-एसईएम पद्धित का उपयोग करके िवश्लेषण िकया गया। पिरकल्पना परीक्षण के नतीजे बताते हैं िक 

मानव पूंजी, सामािजक पूंजी, सुस्त संसाधन, िमतव्यियता, उद्यमशीलता अिभिवन्यास, िवत्तीय पूंजी पहुचं और 

क्षमताओ ंऔर संसाधन पहुचं का फमर् के प्रदशर्न के साथ महत्वपूणर् सीधा संबंध ह।ै पिरणाम मानव पूंजी, 

सामािजक पूंजी, िमतव्यियता, उद्यमशीलता अिभिवन्यास और क्षमताओ ंऔर संसाधन पहुचं के बीच संबंधों में 

बूटस्टै्रिपंग और िब्रकोलेज की मध्यस्थ भूिमका का भी समथर्न करते हैं। वातावरण में गितशीलता बूटस्टै्रिपंग, 

िब्रकोलेज और फमर् प्रदशर्न के बीच संबंधों में एक महत्वपूणर् मध्यस्थ के रूप में कायर् करती ह।ै इसके बाद, एम-

टीआईएसएम पद्धित का उपयोग उनकी ड्राइिवंग और िनभर्रता शिक्तयों की समझ के साथ, संसाधनशीलता और 

दृढ़ प्रदशर्न के पूवर्वृत्तों के बीच पदानुक्रिमत अंतसर्ंबंध की पहचान करने के िलए िकया जाता ह।ै अंत में, अध्ययन 

के पिरणामों को ित्रभुिजत करने और मान्य करने के िलए चार केस अध्ययनों का उपयोग िकया जाता ह।ै 

चूंिक एक नया व्यवसाय शुरू करने में अक्सर िहट या िमस की संभावना होती ह,ै नए उद्यमों की सफलता के िलए 

सबसे महत्वपूणर् िवचारों में से एक अपिरहायर् व्यावसाियक संसाधनों तक समय पर पहुचं ह।ै इसिलए, दो 

रणनीितयों का उपयोग करते हुए उनके िविशष्ट लाभों (संचय बनाम तैनाती) पर िवचार करते हुए इस थीिसस के 
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पिरणाम उल्लेखनीय हैं। ये दो व्यवहार फमोर्ं को अपरपंरागत तरीकों से संसाधनों को इकट्ठा करने और व्यविस्थत 

करने में सहायता करके लचीला उद्यम िवकिसत करने में मदद कर सकते हैं। कुल िमलाकर, यह थीिसस लचीले 

और अपरपंरागत दृिष्टकोणों का उपयोग करके गितशील वातावरण के माध्यम से आगे बढ़ने के िलए संघषर् कर 

रह ेउद्यिमयों के संसाधन प्रबंधन और गितशीलता व्यवहार के बार ेमें हमारी समझ को बढ़ाएगी। 
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