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Abstract 

 

 

The fact that the Indian bamboo sector has immense potential is not a contentious issue. 

The question which has remained unanswered was how can this potential be achieved? 

The present study is a novel attempt to find out an answer to the above question and 

explore certain steps that can certainly pave the way to move things faster to arrive at a 

point of decision. It aims to present a considered view of the needs of the sector and a 

better understanding of its need for support. With an objective to develop a strategic 

business development plan and decision support system for the Bamboo industry in 

northeast India, the researcher critically analysed the existing industrial structure, revisit 

the strategy planning and ensure strategy execution excellence for optimum utilization 

of resources for sustainable development. To evolve a research and policy framework for 

policy makers, a holistic analysis of the overall bamboo industry, bamboo supply chain 

and existing government policies has been performed to design a strategic business 

development plan. 

The study starts with the analysis of the global trade of bamboo based products of major 

countries to understand the comparative analysis of India and other bamboo-rich nations. 

It’s extremely shocking to note that, in spite of bring the second largest reservoir of 

bamboo resources India is a net importing nation. 

The factors of the bamboo industry have been identified from the review of available 

literature. The conceptualization of the Bamboo hierarchical model has been done by the 

analysis of factors using Modified Total Interpretive Structural Modelling (TISM). The 



v  

group of 37 experts were questioned to give their view on the relationships among the 

factors. The modified total interpretive structural model has been prepared which clearly 

shows that the availability of bamboo raw material plays a pivotal role in the construction 

of Raw Bamboo Structures while Technology and Skill follow as the second most 

important factor. In the case of engineered wood, Marketing has been identified as the 

key factor behind the downfall of the industry. The model shows that Government 

policies and Marketing play a key role in the road to success. The majority of experts are 

of the view that neither the government nor the industry has invested enough efforts to 

attract potential customers who can pay the price of its products and services. The 

expenditure on marketing and customer awareness is negligible in all the developmental 

schemes of NER. 

To follow up the results of the hierarchical model, the raw material availability, supply 

chain and policy effectiveness were further studied in the subsequent chapters. In the 

study on raw material, the researcher has made an attempt to map the state-wise habitat, 

diversity and distribution of important bamboo species and explored the raw material 

issues and its availability in NER markets. It was found in the study that all the eight 

northeastern states have bamboo species that can be utilized for construction purpose, 

hence all eight states are suitable for facility location of engineered bamboo wood 

manufacturing units. Hence, the study dismissed the argument of Minister of Science & 

Technology and Earth Sciences Shri S. Jaipal Reddy in reply to a written question in the 

Lok Sabha that the Department of Science and Technology that non-availability of raw 

material is a serious issue for survival of bamboo based manufacturing units in northeast.  

Subsequently, the study undergoes the supply chain analysis of (i) Raw Bamboo 

Constructions and (ii) Engineered bamboo constructions. Detailed case studies of the 

Bamboo Mat Cluster of Barpeta (Assam) and the major bamboo-based companies like 
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A.B. Composites, Mutha Industries and ESES Bio Wealth were undertaken. The Supply 

chain analysis undergoes in-depth analysis the Production-to-Distribution System. The 

industry analysis has been done using SWOT, Porter’s 5 Forces Model, SCOR model 

and Cost Flow analysis to give a clear illustrated depiction of real-life problems and their 

solution. To study the impact and effectiveness of public policies, the outcomes of the 

two Bamboo missions were critically examined using TISM. SAP-LAP analysis has been 

applied to unearth the current problems and develop a holistic understanding.` 

The researcher studied the business model of bamboo-rich nations like Indonesia, China, 

Vietnam, Thailand, Malaysia, and Japan to explore the business opportunities and target 

industries for the bamboo sector. An attempt was made to design a conceptual model of 

the integrated bamboo cluster by integrating the business models of different related 

sectors with the production system model and industrial tourism. Finally, a decision 

support system (DSS) has been developed to support the decision-making process at the 

managerial level. 

The study concludes by designing a strategic business development plan for the 

engineered bamboo industry which an aim to achieve 1% share of the Rs. 45,000 crore 

Indian Plywood Market by 2025. It applies 4’A Model of strategy execution excellence 

which includes the strategic directions and actions needed to ensure optimum utilization 

and sustainable management of bamboo resources. All the activities should follow the 

principle of a sustainable climate-resilient green economy to avail optimum utilization of 

resources while ensuring environmental sustainability and forest protection. The industry 

should not serve only big players; it should prosper in such a way that it plays a significant 

role in poverty alleviation and employment generation. 
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सार 

 

इसमें कोई शक नहीं कक भारत में बाांस के क्षेत्र में अपार सांभावनाएां हैं। प्रश्न यह ह ैकक इन सांभावनाओ ां को उपलकधि में 

कैसे प्राप्त ककया जा सकता ह?ै  वततमान अध्ययन उपरोक्त प्रश्न का उत्तर खोजने और इस लक्ष्य को प्राप्त करने हते ुरणनीकत 

तैयार करने का एक प्रयास ह।ै जो कनकित रूप से इस क्षेत्र में तेजी से आगे बढाने का मागत प्रशस्त कर सकता ह।ै इसका 

उद्दशे्य क्षेत्र की जरूरतों के बारे में एक सकुवचाररत दृकिकोण प्रस्ततु करना और इसकी आवश्यकताओां को बेहतर ढांग से 

समझना ह।ै पवूोत्तर भारत में बाांस उद्योग के कलए एक रणनीकतक व्यापार कवकास योजना और कनणतय समर्तन प्रणाली 

कवककसत करने के उद्दशे्य से, शोिकतात ने मौजदूा औद्योकगक सांरचना का गहन अध्ियन एवां कवशे्लषण ककया, रणनीकत 

योजना पर किर से कवचार ककया और सतत कवकास के कलए सांसािनों के इितम उपयोग के कलए रणनीकत कनष्पादन 

उत्कृिता सुकनकित की। नीकत कनमातताओ ां के कलए एक अनसुांिान और नीकतगत ढाांचा कवककसत करने के कलए, समग्र 

बाांस उद्योग, बाांस आपकूतत श्ृांखला और मौजदूा सरकारी नीकतयों का समग्र कवशे्लषण एक रणनीकतक व्यवसाय कवकास 

योजना तैयार करने के कलए ककया गया ह।ै 

अध्ययन भारत और अन्य बाांस-समदृ्ध दशेों के तलुनात्मक कवशे्लषण को समझने के कलए प्रमखु दशेों के बाांस आिाररत 

उत्पादों के वैकिक व्यापार के कवशे्लषण के सार् शरुू होता ह।ै यह बेहद चौंकाने वाली बात ह ैकक बाांस सांसािनों का 

दसूरा सबसे बडा भांडार लाने के बावजदू भारत एक शदु्ध आयातक दशे ह।ै 

उपलधि साकहत्य की समीक्षा से बाांस उद्योग के कारकों की पहचान की गई ह।ै सांशोकित कुल व्याख्यात्मक सांरचनात्मक 

मॉडकलांग (टीआईएसएम) का उपयोग कर कारकों के कवशे्लषण द्वारा बाांस पदानकु्रकमत मॉडल की अविारणा की गई ह।ै 

कारकों के बीच सांबांिों पर अपने कवचार दनेे के कलए 37 कवशेषज्ञों के समहू से पछूताछ की गई। सांशोकित कुल 

व्याख्यात्मक सांरचनात्मक मॉडल तैयार ककया गया ह ैजो स्पि रूप से दशातता ह ैकक बाांस कच्चे माल की उपलधिता 

कच्चे बाांस सांरचनाओ ां के कनमातण में एक महत्वपणूत भकूमका कनभाती ह ैजबकक प्रौद्योकगकी और कौशल दसूरा सबसे 

महत्वपणूत कारक ह।ै इांजीकनयर लकडी के मामले में, उद्योग के पतन के पीछे कवपणन को प्रमखु कारक के रूप में पहचाना 

गया ह।ै मॉडल दशातता ह ैकक सरकारी नीकतयाां और कवपणन सिलता की राह में महत्वपणूत भकूमका कनभाते हैं। अकिकाांश 

कवशेषज्ञों का कवचार ह ैकक न तो सरकार और न ही उद्योग ने सांभाकवत ग्राहकों को आककषतत करने के कलए पयातप्त प्रयास 

ककए हैं जो इसके उत्पादों और सेवाओ ां की कीमत चकुा सकते हैं। एनईआर की सभी कवकासात्मक योजनाओां में कवपणन 
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और ग्राहक जागरूकता पर व्यय नगण्य ह।ै 

पदानकु्रकमत मॉडल के पररणामों का अनसुरण करने के कलए, कच्चे माल की उपलधिता, आपकूतत श्ृांखला और नीकत 

प्रभावशीलता का आगे के अध्यायों में अध्ययन ककया गया। कच्चे माल पर अध्ययन में, शोिकतात ने महत्वपणूत बाांस 

प्रजाकतयों के राज्य-वार आवास, कवकविता और कवतरण का नक्शा बनाने का प्रयास ककया ह ैऔर कच्चे माल के मदु्दों 

और एनईआर बाजारों में इसकी उपलधिता का पता लगाया ह।ै अध्ययन में पाया गया कक सभी आठ पवूोत्तर राज्यों में 

बाांस की प्रजाकतयाां हैं जो कनमातण के उद्दशे्य से व्यावसाकयक रूप से महत्वपणूत हो सकती हैं, इसकलए सभी आठ राज्य 

इांजीकनयर बाांस की लकडी कनमातण इकाइयों की सुकविा के कलए उपयकु्त हैं। इसकलए, अध्ययन ने इस तथ्य को खाररज 

कर कदया कक इांजीकनयर बाांस उत्पादों का उत्पादन करने वाली कां पकनयों के कलए कच्चे माल की उपलधिता का कोई 

गांभीर मदु्दा ह।ै 

इसके बाद, अध्ययन (i) कच्चे बाांस कनमातण और (ii) इांजीकनयर बाांस कनमातण की आपकूतत श्ृांखला कवशे्लषण से गजुरता 

ह।ै बारपेटा (असम) के बैंब ूमैट क्लस्टर और प्रमखु बाांस आिाररत कां पकनयों जैसे ए.बी. कां पोकजट, मरु्ा इांडस्रीज और 

ईएसईएस बायो वेल्र् शरुू ककए गए। आपकूतत श्ृांखला कवशे्लषण उत्पादन-से-कवतरण प्रणाली का गहन कवशे्लषण करता 

ह।ै वास्तकवक जीवन की समस्याओां और उनके समािान का स्पि सकचत्र कचत्रण दनेे के कलए एसडधल्यओूटी, पोटतर के 

5 िोसत मॉडल, एससीओआर मॉडल और लागत प्रवाह कवशे्लषण का उपयोग करके उद्योग कवशे्लषण ककया गया ह।ै 

सावतजकनक नीकतयों के प्रभाव और प्रभावशीलता का अध्ययन करने के कलए, टीआईएसएम का उपयोग करके दो बाांस 

कमशनों के पररणामों की गांभीर रूप से जाांच की गई। एसएपी-एलएपी कवशे्लषण को मौजदूा समस्याओां का पता लगाने 

और समग्र समझ कवककसत करने के कलए लाग ूककया गया ह।ै ` 

शोिकतात ने बाांस क्षेत्र के कलए व्यावसाकयक अवसरों और लकक्षत उद्योगों का पता लगाने के कलए इांडोनेकशया, चीन, 

कवयतनाम, र्ाईलैंड, मलेकशया और जापान जैसे बाांस समदृ्ध दशेों के व्यापार मॉडल का अध्ययन ककया। उत्पादन प्रणाली 

मॉडल और औद्योकगक पयतटन के सार् कवकभन्न सांबांकित क्षेत्रों के व्यापार मॉडल को एकीकृत करके एकीकृत बाांस 

क्लस्टर का एक वैचाररक मॉडल तैयार करने का प्रयास ककया गया र्ा। अांत में, प्रबांिकीय स्तर पर कनणतय लेने की 

प्रकक्रया का समर्तन करने के कलए एक कनणतय समर्तन प्रणाली (DSS) कवककसत की गई ह।ै अांत में बाांस उद्योग के कलए 

एक व्यापक रणनीकतक व्यापार कवकास योजना प्रस्ततु की गई ह ैकजसका उद्दशे्य 2025 तक भारत के 450 कबकलयन 

प्लाइवडु बाजार में 1% कहस्सेदारी हाकसल करना ह।ै   
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